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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN Y DUGC PHAM VIMEDIMEX
Nim bdo cdo 2018

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin kh4i qu4t
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN Y DUGC PHAM VIMEDIMEX
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sb: 0300479760 do S& KH & DT Tp.
HCM cip lan dAu ngay 12/6/2006, chp thay d6i 14n thir 32 ngay 13/10/2017.
- Vén diéu 1¢: 154.402.680.000 dong (Bing chir: Mot trim nim muoi bén ty, bén
tram linh hai triéu séu trim tdm muoi ngan ddng).
- Vén dAu tir ctia chit s& hiru: 154.402.680.000 déng
- Dia chi: 246 Céng Quynh, phuong Pham Ngii Lao, Quan 1, TP. HCM.
- S6 dién thoai: (08) 39254264
- Sb fax: (08) 39252265
- Website: www.vietpharm.com.vn
- Mi c6 phiéu (néu c6): VMD
2. Qui trinh hinh thanh va phat trién
Qua trinh hinh thanh va phit trién
- Ngay 06/11/1984, Cong ty Xuét nhap khiu Y t& duoc thanh lap theo quyét dinh
s6 1106/BYT-QP cuia B6 truong Bo Y té. La Doanh nghi¢p Nha nudc va ciing la Cong ty
Xuit nhap khiu dAu tién ctia B6 Y té nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam, Céng ty
tryre thuge Lién higp céc Xi Nghiép Duoc Viét Nam.
- Ngay 22/04/1993, Cong ty duge d6i thanh Cong ty Xuit Nhap Khiu Y Té II TP
HCM goi tit 1a VIMEDIMEX II (HCM) theo Quyét dinh s6 415/BYT — QP ctia Bé
Truéng By Y Té.
- Nam 2006, Céng ty chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc Cong ty ¢d phan theo
Quyét dinh s6 5077/QD — BYT ngay 26/12/2005 ctia B§ Trudng B6 Y Té vé viéc phé
duyét phuong 4n va chuyén Céng ty Xuit Nhap Khiu Y Té II thanh Céng ty cb phén véi
tén goi chinh thirc 1a Céng Ty C6 Phan Y Dwoc Phim VIMEDIMEX. Vén didu 1é cia
Cong ty thdi diém cd phin hod 13 25 ty ddng theo gidy chimg nhén déng ky kinh doanh
s6 4103004872 do S& K€ hoach va Pau tw TP.HCM cép ngdy 12/06/2006 (trong d6 ty 16
¢6 phan ciia ¢b déng Nha nuée chiém 51% vén didu 18).

Bao cao thurdng nién 2018 Page 2

—oN

Vi s




@ CONG TY CO PHAN Y DUQC PHAM VIMEDIMEX

- Trai qua 32 nam hoat ddng trong linh virc Dugc pham VIMEDIMEX d va dang
phén d4u dat duge muc dich cia minh 13 nha phan phéi duge phdm hang ddu Viét Nam,
tao duoc uy tin d6i voi khach hang. Mot sé thanh tich néi bat ma VIMEDIMEX da dat
dugc trong thdi gian qua nhu duge Td chirc chimg nhén Quéc t€ DNV chimg nhan dat
tiéu chudn ISO 9001: 2000, duge BS Y t& Viét Nam va S Y t& TP.HCM cép gidy chimg
nhén vé thuc hanh t6t GP's GDP GSP GPP; TOP 100 thuong hiéu gia nhdp WTO;
Huy chwong vang, sin pham Dau gi¢ VIM I, Hdi chg hang tiéu ding “ Vi chét lugng
cude sbéng” Viét Nam 2001; Huy chuong vang v& tiéu chuln chit luong, san pham Dau
gi6 VIM nau, Héi cho trién 1dm Qudc té Can Tho — Viét Nam 2001; Bo Khoa hoc va
Cong nghé — B Cong Nghiép chirng nhan hang Viét Nam chét lugng cao phu hop tiéu
chuén: san phim DAu gié xanh VIM I, ngay 21/01/2005. Dé dat duoc diéu nay phai ké
dén sy dong goép cua doi ngii tap thé Ban Lanh dao c¢d chuyén mén nghiép vu gidi, kinh

nghiém 14u nim trong quan ly, didu hanh, ning dong, séng tao va ddi ngii chuyén vién
chuyén nghiép, giau kinh nghiém, nhiét tinh.

- Phuong chém hoat dong clia cong ty “Chdt lwpng sin phim la nhédn cdch cia
Doanh nghigp” 12 kim chi nam d& cén b céng nhan vién luén hudng téi va phuc vu
khach hang ngay cang tt hon.

- Thang 04/2010, Cong ty d4 hoan thanh ting von 1én 81.411.960.000 (Tdm muoi
mot ty bon trém muoi mat triéu chin tram sdu mwoi nghin déng) thOng qua viéc phat
hanh ¢6 phiéu cho ¢6 dong hién hitu va cén b§ cong nhan vién.

- Ngay 17/08/2010 S& Giao dich Chimg khoan Tp. HCM da c6 Quyét dinh sb
178/QP-SGDHCM cho phép Céng ty C6 phin Y Dugc phim Vimedimex niém yét cb
phiéu phé théng trén SGDCK Tp.HCM. Ngay 30/09/2010, Céng ty C& phin Y Dugc
phim Vimedimex chinh thirc giao dich 8.141.196 ¢é phiéu tuong dwong tri gia tinh theo
ménh gia la 81.412 ty ddng, tr& thanh céng ty thur 286 niém yét cd phidu trén SGDCK
Tp.HCM véi ma chimg khoan 1a VMD.

- Thang 3/2012 Céng ty da hoan thién viéc ting vdn didu 18 tir 81.411.960.000
dbng 1én 84,402,680,000 ddng (Tdm muroi bon 1y bén tram 16 hai triéu sdu trim tém
mueoi ngan dong) théng qua viée phat hanh cb phiéu.

- Ngay 20/7/2012, S& giao dich chimg khoan TP. H6 Chi Minh ¢6 théng béo vé

vie niém yét va giao dich ¢d phiéu phat hanh thém ciia VMD, dua téng sé luong cb
phiéu lwu hanh 1én 8.440.268 cé phiéu.
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- Ngdy 16/12/2016, S& giao dich chimg khoén TP.HS Chi Minh c¢é quyét dinh vé
viéc thay dbi niém yét cd phiéu ctia VMD, dura tbng s6 cb phiéu lru hanh 1én 11.940.268

cb phiéu.

- Ngay 30/06/2017, S& giao dich chimg khoan TP.H6 Chi Minh ¢6 quyét dinh vé
viéc thay d6i niém yét cb phiéu cia VMD, dua téng sé ¢d phiéu huru hanh 1én 15.440.268
cb phiéu.
Cac sw kién khic:

Trong qué trinh hoat déng, Cong ty cb phin Y Duoc phim VIMEDIMEX di dat
dugc nhiéu thanh tich ndi bat, tiéu bidu la:

- T chirc chimg nhén Qudc té DNV ching nhan dat tiéu chuin ISO 9001: 2000;

- B3 Y t€ Viét Nam va S& Y té TP.HCM cép gidy chimng nhan vé thuc hanh t6t
GP's (GDP, GSP) va GAP;

- TOP 100 thuong hi¢u gia nhdp WTO;

- Thwong hiéu ndi tiéng ASEAN;

- Nha Cung cip chét lugng va Top 50 nhan hiéu canh tranh Viét Nam;

- Thuong hi¢u uy tin;

- TOP 500 cac doanh nghi¢p 16n nhét Viét Nam theo m6 hinh binh chon Fortune
500 tir nim 2006 dén nay va nhiéu giai thudng, chirng nhén ¢6 uy tin khéc.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

- B4n budn dé ding khéc cho gia dinh chi tiét: Mua ban dugc phim, véc xin, sinh
phim y t&, thiét bi, vat tu - nguyén liéu phuc vu séan xuét, dd ding c4 nhan va gia dinh,
m¥ pham, nudc hoa;

- Mua bén héa chit xét nghiém, vat ti k¥ thut phuc vu san xuit thudc, mua bén
céc loai hoa chat (trir héa chét c6 tinh déc hai manh), ché phim diét con trimng, diét khudn
dung trong linh vye v té;

- Bén buén may mée, thiét bj va phy ting méay khéc: mua bén méy méc, thiét bi y
té;

- Kinh doanh bat déng san, quyén sir dung dét thuéc chu s& hiru, chi sir dung hodic
di thué: Cho thué nha phuc vu cdc muc dich kinh doanh, cho thué nha cé trang bi k¥ thuit
dic biét, cho thué viin phong va cin ho;

- Kho bai va luu gift hang héa: Cho thué kho, dich vu kho vin;

Dia ban kinh doanh: TP. HCM, Binh Duong, mién Ty Nam bj va Ha Néi.

4. Thong tin vé mé hinh qudn trj, t§ chirc kinh doanh va b$ msy quan 1y

Béo cdo thudng nién 2018 Page 4

W

L

=

L A




@ CONG TY CO PHAN Y DUQC PHAM VIMEDIMEX

4.1. M hinh quin trj va co ciu b mdy quén Iy:

a) Mb hinh quén tri Cong ty bao gdm: Pai hi Pdng cb dbng; Ban Kiém soat,
Ho6i ddng Quan tri; Ban Didu hanh dimg diu 1 Téng Gidm dbc . Téng Gidm dbc quén ly,
didu hanh théng qua viéc phan cip, phin quyén dé truc tiép giai quyét cac cong viée cu
thé ctia Cong ty qua cac Pho Tong Giam ddc chuyén trach.

b) Co ciu by may quin li:

b.1) Dai hji ddng cb dong:

Pai hdi ddng cb déng (PHPCP) 14 co quan c6 thdm quyén cao nhét ciia Cong ty
bao gbm t4t ca cac cd dbng c6 quyén biéu quyét hodic ngudi duge cd déng iy quyén.
DHDCDP th6ng qua quyét dinh c4c vin dé sau:

- Béo céo tai chinh nim dugc kiém todn;

- Bao cdo ctia Hoi déng quaén trj;

- Bdo c4o ctia Ban kidm soé4t;

- K& hoach phat trién ngfin han va dai han cta Cong ty.

- Mirc ¢6 tirc thanh ton hang ném cho mdi loai cb phﬁn phit hop véi Ludt Doanh

nghiép va cdc quyén gﬁn lién véi loai ¢ phin d6. Mirc b tic nay khong cao hon mirc

mé Héi dong quan trj dé nghj sau khi d& tham khao v kién céc cb déng tai Pai hdi ddng
cb dong;

- S6 lugng thanh vién cta Hoi ddng quan tri;
- Lua chon céng ty kiém toén;

- Biu, mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban
kiém soat;

- Tong 56 tién thi lao cia cac thanh vién Hoi ddng quén tri va Béo céo tidn thu lao
cua Hoi dong quan fri;

-Bb sung va sita ddi Diéu 1& Céng ty;

- Lozn cb phén va sé luong c¢b phin méi duge phat hanh ddi véi mbi loai cd phﬁn

va viéc chuyén nhuong cb phin cta thanh vién sang l4p trong vong ba nim dau tién ké tir
ngay thanh léap;

- Chia, tach, hop nhét, sép nhép hodc chuyén dbi Céng ty;
- T4 chirc lai va gidi thé (thanh ly) Cong ty va chi dinh ngudi thanh 1y;

- Kiém tra va xir Iy cac vi pham ctia Héi déng quén trj hodic Ban kiém so4t gay
thiét hai cho Céng ty va céc cb dong cua Cong ty;

- Quyét dinh giao dich ban tai sn Céng ty hojic chi nhanh hodc glao dich mua ¢6
gid trj tir 50% tr&y 1én tdng gid tri tai san clia Cong ty va cac chi nhanh ctia Cong ty dugc
ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit duge kiém toan;

- Cong ty mua lai hon 10% mét loai ¢b phin phat hanh;
- Viéc Téng gidm ddc didu hanh ddng thoi lam Chu tich Héi ddng quan tri;

- Cong ty hodc céc chi nhinh cua Céng ty ky két hop dong voi nhitng ngudi duge
quy dinh tai Khoan 1 Piéu 120 Lust Doanh nghiép véi gia tri bang hogc 16n hon 20%
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tong gid trj tai san clia Cong ty va cac chi nhdnh ctia Cong ty duge ghi trong bdo cédo tai
chinh g@'m nhét duge kiém todn;

- Céc vAn d@ khéc theo quy dinh ciia Diéu I¢ va cac quy ché khéc ctia Cong ty.

b.2) Hji ddng quin trj:

Hoi ddng quén tri 1a td chirc cao nhét ciia Céng ty do DHDCD bau ra gdm 05
thanh vién v6i nhiém ky 5 (nim) nim. HDQT nhan danh Cong ty quyét dinh moi vin dé
lién quan dén muyc dich va quyén lgi ciia Céng ty (trir nhimg vén & thudc thim quyén
cua PHPCP).

Céc thanh vién HDQT Céng ty gbm c6:

- Ba Nguyén Thj Loan - Chu tich;

- Ong Nguyén Tién Hing - Phé Chtl tich;
- Ba Trén Thi Poan Trang - Thanh vién;

- Ong Tran Pinh Huynh - Thanh vién;

- Ong L& Tién Diing - Thanh vién .

HPQT c6 quyén va nghia vu gidm sat hoat dong cia Ban Tdng Gidm dbc va
nhimg cén bd quan ly khéc trong Cong ty. Quyén va nghia ciia HDQT theo quy dinh tai
Diéu 18 ctia Cong ty:

- Quyét dinh k& hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngén sach hang nim;

- Quyét dinh phuong én dau tir va dy 4n déu tir trong thim quyén va gi6i han theo
qui dinh cta phdp luit.

. - X4c dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién luge duge Pai hoi
ddng ¢ dong théng qua;

_ -B0 nhiém va bai nhiém céc c4n by quan Iy Céng ty theo d& nghj ciia Téng gism
doc dieu hanh va quyét dinh mirc luong cua ho;

- Quyét dinh co chu tb chic ctia Cong ty;

- Giai quyét cac khiéu nai cﬁa Céng ty déi vdrl c4n bd quan ly cling nhr quyét dinh

lya chon dai dign cia Cong ty dé giai quyét cic vAn dé lién quan téi c4c thu tuc phéap ly
ddi v6i can bd quan 1y do;

- P& xuft cac loai ¢b phidu c6 thé phat hanh va tdng sé cd phiéu phét hanh theo
timg loai;

- Bé xuét vigc phat hanh trai phiéu chuyén dbi va cac chu'ng quyen cho phép ngudi
s& hitu mua ¢ phiéu theo mirc gia dinh trude. Quyct dinh viéc phat hanh trai phiéu dbi
voi trudng hop gid tri phat hanh nho hon hodc bang 30% tdng gi4 tri tai san ghi trong béo
cdo tai chinh gén nhat;

- Quyét dinh gi4 chao bén tréi phiéu, ¢d phidu va céc chimg khoan chuyén dbi
trong trudmg hop dugc Dai hdi ddng cb déng uy quyén;
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-Bb nhi¢m, mién nhiém, bai nhiém Tdng gidm dbc diéu hanh, can b quan 1y khac
thudc thim quyén, ngudi dai dign cua Céng ty. Viée bdi nhiém néu trén khong dugc trai
véi cic quyén theo hop ddng ciia nhitng ngudi bi bai nhiém (néu co);

- Béo cao Dai hoi ddng cb dong viée Hoi dbng quan tri bd nhiém Tdng gidm déc
dieu hanh;
- D& xudt mirc ¢ tirc hang nam va x4c dinh mirc ¢b tirc tam tng; tb chire viée chi
tra b tirc;
- D& xudt viéc t6 chirc lai hodc giai thé Cong ty.
- Thanh 18p chi nhanh hodc céc vén phong dai dxén clia Céng ty; bao gom viée

quyét dinh bd nhiém, quyét dinh mirc lwong, thit lao, quyén han va nghia vy clia ngudi
démg dau chi nhénh, vin phong dai dién;

- Thanh 1ap céc cdng ty con cua Cong ty; bao gbm vide quyét dinh bd nhiém,
quyét dinh mirc lwong, thi lao, quyén han va nghia vu cia ngudi dimg dAu, ngudi quan ly
Cdng ty con.

- Cir ngudi dai dién theo ty quyén, quyet dinh mrc lurcmg, thu lao, quyén han va
nghia vy d6i voi ngudi dai dién theo ty quycn cua Cong tgn dé thuc hién cic quyén cua
Cong ty voi tur cach 12 chi s& hiru d6i véi ¢ phén hogc ph vén gop tai cic cong ty, to
chue khac;

- Chi dinh va b&i nhiém nhimng ngudi duge Cong ty uy nhi¢m la dai di¢n thuong
mai va Ludt su cua Cong ty;

- Viéc vay ng va viéc thuc hién cdc khoan thé chip, bao dam, bao lanh va bbi
thudng cia Cong ty;

- Cac khodn ddu tu khoéng thude ké hoach kinh doanh va ngan sach vugt qua 10%
gia tri ke hoach va ngén sach kinh doanh hang nim;

- Viéc mua hodc ban cb phén, phan vén gop tai cac cong ty khac dugc thanh lap &
Viét Nam hay nude ngoai;

- Viéc dmh gid cac tai san gop vao Cong ty khong phal bing 'm:n lién quan dén

viéc phét hanh cd phiéu hoic trai phiéu cla Cong ty, bao gdm vang, quyén sir dung dit,
quyén so hitu tri tug, cong nghé va bi quyét cong nghé;

- Viéc cbng ty mua hoc thu hdi khéng qua 10% mdi loai cd phin;

- Quyét dinh muc gia mua hodc thu hdi c6 phin cia Cong ty;

- Thong qua cac hqp ddng mua, hop dong bén, céc hop ddng thuong mai, cic hop
ddng di vay, cc hop ddng cho vay hodc céc giao dich khdc giita Cong ty va bat ky bén
thit ba nio méa khong thude thim quyen chip thuan ciia Pai hoi ddng Co déng va mdi

hop ddng hoiic giao dich d6 c6 gid trji bing hogc 16n hon 20% (hai muoi phén trim) tong
gia tri tai san dugc ghi trong béo cdo tai chinh gln nhit cia Céng ty;

- Tong vay ng trén 70% vén dlep 1¢ va vi¢c thye hign moi Khoan thé chép, béo
dam, béao lanh va bdi thudng trén 50% von diéu 1§ cia Cong ty.

- Céc vén dé kinh doanh hoéc glao dich khac ma Hoi ddng quyét dinh can phai c6
su chip thuin trong pham vi quyén han va trich nhiém ctia minh.
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b.3) Ban kiém sodt:

Ban kiém soét ciia Cong ty cd phin Y Dugc phim Vimedimex gdm 03 (ba) thanh
vién do PHDCP bd nhiém véi nhiém ky 05 (nim) ndm; thanh vién BKS cua Cong ty
hién nay gém c6:

- Ba Nguyén Ngoc Dung - Trudng ban
- Ong Nguyén Pic Quang - Thanh vién
- Ong Nguyén B4 Tuin - Thanh vién

* Quyén han va nhiém vy ciia Ban kiém soat:

- Chiu trach nhiém triréc Dai hdi d{fmg ch dong trong vi¢e thyc hién céc quyén va
nghia vu clia minh theo quy d&inh trong Dicu 1€ nay va theo quy dinh ctia Phap ludt;

- Gidm st Hoi ddng quan tri, Téng gism d6c va nhimg Ngudi quéan Ly khac trong
viée quan 1y va diéu hanh Céng ty;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, trung thuc va mic do can trong trong quan ly,

didu hanh hoat d6ng kinh doanh, trong t6 chirc cong téc ké toan, théng ké va lép béo céo
tai chinh;

- D& xut lra chon céng ty kiém todn déc 1ap, mirc phi kiém toan va moi vén d& c6
lién quan;

- Thao lugn véi kiém todn vién ddc 14p vé tinh chét va pham vi kiém ton trude khi
bét dau vige kiém toén;

- Xin y kién tu vin chuyén nghiép doc lap hodc tw vin vé phap 1y va dam béo sy
tham gia ctia nhimng chuyén gia bén ngoai cng ty v6i kinh nghiém trinh d¢ chuyén mon
phli hgp vao cong viéc ctia cong ty neu thay cén thiét;

- Kiém tra c4c bdo cdo tai chinh hang nim, sdu thang va hang quy truée khi dé
trinh Hoi dong quan tri;

- Thim dinh céc bdo céo vé cong tac quan Iy va ddnh gid cong cic quéan 1y cla Hoi
dong quan tri;

- Trinh béo cdo két qua thdm dinh céc bdo cdo tai chinh ctia Cong ty va béo céo vé
cbng tac quan ly cua Hoi ddng quan tri 1én Pai hoi déng C6 dong tai phién hop thudmg

men

- Thao luén ve nhitng vin d& khé khan va ton tai phat hién tir cic két qué kiém
todn gitta ky hodc cudi k¥ ciing nhw moi van d& ma kiém todn vién doc lap mudn ban bac;

- Xem xét thu quan ly cua kiém toan vién doc lapvay kién phan héi ciia ban quan
Iy cong ty;
- Xem xét bdo cdo clia cong ty vé cac h¢ thong kiém sodt ndi b§ truée khi Hi
dong quan tri chap thudn; va
- Xem xét nhitng két qué diéu tra ndi bd va y kién phéan hdi ctia ban quan 1y.
- Xem xét, kiém tra sd sach ké toan va céc tai liéu khac, kiém tra «cOng tac quan ly,
diéu hanh hoat dong cua Céong ty bt cr khi nao Ban kiém soat xét thiy cin thiét vi loi

ich ciia Cong ty, hodc theo quyét dinh ctia Dai hoi dong Cd dong, hogc theo yéu cAu clia
Cb déng hodc nhém C ddng quy dinh tai khoan 3 Piéu 11 ciia Diéu 1& Cong ty;
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- Khi nhén dugc yéu ciu ctia Cb dong hoédc nhom Cd déng quy dinh tai khoan 3
Piéu 11 cta Piéu 1& Céng ty, ma céc yéu cdu dé dwoc glri dén Ban kiém so4t dugc thuc
hién ding trinh ty, c6 co s& phép ly, Ban klém soat s& thyc hién kiém tra trong thoi han
biy ngdy lam viéc ké tir ngy nhin dugc yéu cau do. Trong thoi han 15 (mudi lam) ngéy,
ké tir ngay két thuc kiém tra, Ban kiém soat phai bdo cdo, gidi trinh vé nhﬁng vén dé
dugce yeu cau kiém tra cten Hoi ddng quan tri va giri bdo cdo, giai trinh dén Cb d6ng hoic
nhém Cb6 dong c6 yéu céu;

- Khi phdt hign c6 sai pham Phap luat, biéu 1¢ nay hodc quy ché quan 1y néi b,
Ban kiém soat phai c6 viin ban yéu cu ngudi vi pham chim dirt hanh vi vi pham va c6
giai phap khic phuc va phai théng bdo ngay cho Héi ddng quan trj;

- Khéng can tré hoat déng binh thudng ciia Hbi déng quan tri, Téng giam ddc va
Ngudi quéan ly khac va gdy gian doan hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong qua trinh
thuc hién nhiém vu clia minh;

b.4) Ban Téng gidm dbc:

Ban Téng Gidm déc Cong ty gdm 05 (nim) nguoi gdm: 01 Téng Giam déc va 04
Phé Téng Giam déc. Téng Giam dbc 1a ngudi diéu hanh moi hoat ddng san xuit kinh

doanh hang ngay ctua Cong ty.

* Céc thanh vién Ban Téng Giam dbc gdm c6:

- Ong Nguyén Quéc Cudng - Téng Gidm ddc

- Ong Nguyén Xuén Tién - Phé Tong Gidm dbc
- Ba Truong Thj Lan - Phé Téng Gidm dbc
(Mién nhiém tir ngay 22/2/2018)

- Ba Pham Thj Sen - Ph6 Téng Gidm dbc
(B6 nhig¢m tic ngay 22/2/2018)

- Ong Nguyén Phuc Thinh - Ph6 Téng Giam dbc

*Ban Tong Gidm doc ¢ cac quyén va nhiém vu sau:

- Thye hién céc Nghi quyet ciia Hoi dong quan trj va Dai héi ddng cb dong, ké
hoach kinh doanh va ké hoach déu tir ctia Céng ty da dugc Hoi ddng quan trj va Pai hoi
ddng c6 dong thong qua;

- Quyét dinh tat ca cac vén dé trén co s& da dwoc HPQT phé duyét, Dai dién phap
luat ctia cong ty ity quyén, bao gdm viéc thay mét Cong ty ky keét céc hop déng tai chinh
va thuong mai, t6 chirc va didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thuomg nhét cua
Cong ty theo nhl.mg thong lt: quan Iy tot nhat.

- Dé xudt va trinh sb lucrnga cén bd quan ly cua Cong ty cén tuyén dung dé Hoi
dong uan trj bd nhi¢gm hodc mién nhiém nham thuc hién céc hoat dong quan ly t6t theo
& xudt ciia H6i ddng quan tri, va tw vén dé Hoi dong quan trj quyét dinh mirc lwong, thu
lao, c4c loi ich va céc didu khoan khéc ciia hop dong lao dong ctia cén bd quan ly;

- Dé xuit va trmh Hoi déng quan tri phé duyet quyét dinh so lugng ngudi lao
dong, murc luong, tro cdp, loi ich, viéc bd nhiém, midn nhiém va céc didu khoan khac lién
quan dén hop dong lao dong ctia ho;
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- Vo thiang 12 hang nim, Tong gidm dbc diéu hanh phai trinh H6i ddng quan trj
phé chuan ké hoach kinh doanh chi tiét cho nim tai chinh tiép theo trén co s& dép ung
c4c yéu ciu cuia ngéin sdch phii hgp ciing nhu ké hoach tii chinh nim (05) nim;

- Pé xuit nhitng bién phap, giai phdp néng cao hoat dong va quan Iy cia Cong ty;

- Chufin bi c4c ban du toan dai han, hang nim va hang quy clia Cong ty (sau diy
goi 1a ban du toan) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hang nidm va hang quy cia Cong
ty theo ké hoach kinh doanh. Ban dy toan hang nim (bao gom ca bang cén dbi ké toan,
bdo céo két qua hoat dong kinh doanh va bao cao luu chuyén tién t& dy klen) cho timg
nim tai chinh phai duge trinh ¢& Hoi dong quan trj théng qua va phai bao gdm nhimg
théng tin quy dinh tai cic quy ché ctia Cong ty;

- Thyc hién tAt ca cac hoat dng khic theo quy dinh cua Piéu 1& nay va cic quy
ché cua Cong ty, cac nghi quyet cia Hoi ddng quén tri, hop ddng lao ddng ciia Téng
giam dbc diéu hanh va phap luat.

b.5) Co cdu td chirc cic phong ban:

*Khéi ho trg:

- Xay dyng hé théng vin hé.n ché 49, chlnh séch, quy ché quéan ly, phat trién nguon

nhan lyc, quy trinh nghiép vu vé cong tac t6 chic cén bd, lao dong, tién lrong, khen
thudng, ky luét...dé 4p dung thong nhét trong toan Cong ty;

- T5 chirc thyc hién cong tac vin thu huu trit, céc cong tac hau cén dam bao diéu
kién 1am viéc an toan, an ninh. X4y dung cic quy trinh, quy dinh vé nghiép vy hanh
chinh, quén 1y tii san (mua sim, bao tri, bao dudng, thanh 1y, in 4n...) cia Cong ty;

- Nghién ctru phat trién hé thong cong nghé théng tin, quan tri hé théng mang, thu
thap cap nhét kip thoi thong tin trén mang thong tin dién tir website clia Cong ty va dong
thoi trien khai cc chirong trinh img dung cho cac phong ban, don vi thanh vién;

- Tham mwu cho Tong Giam ddc hoach dinh hé théng quan 1y chat lugng, chinh

sach chét lugng, muc tiéu chét lugng, tham gia cong tic thanh tra GP’S, t6 chirc hudng
dan kiém tra 58.

* Khéi tai chinh — ké toan:

- Tham muu cho Tong Giam dbc, Phé tbng gidm déc phu trach tai chinh cia Cong
ty ve cong tac tai chinh ké toén, cong téc quan ly, sfr dung vbn (tai san, nguyén vat liéu,
ngudn von, chi phi sén xuét kmh doanh), thu hdi vén nhanh chéng, dam béo ngudn von
cho cac mat hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty, phan tich - dinh gia tai chinh
cua cac du an trurdce khi trinh lanh dao Céng ty quyet dinh,;

- Hudéng dan cac don vi x8y dung va trién khai thuc hién chién luge, hoach dinh,
chinh sach phat trién va ké hoach kinh doanh trung, dai han va hang nim.

* Khéi kinh doanh:

- Nghién ciru nhu céu ciia th trudmg déi véi timg san phim dugc phim, xdy dung
ké hoach Marketing ngéin han, trung han, hang nidm. Xay dung cdc chuong trinh bén hang
(game hang chung) cho toan hé théng;

- X4y dyng chién lugc phét trién kénh phan phéi toan he théng, phit trién san phim

trung va dai han, ké hoach thyc hién hang nim d6i v4i timg san phdm cho timg Chi
nhanh, viing, mién;
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- Xay dyng va thiét 1ap h¢ thong dich vy iy théc nhap khéu, theo ddi, quan Iy, dén
dbe viée thyc hién cic hop dong ndi, ngoai, hang tdn kho
* Khdi djch vu:
- Quan ly céc hoat dong nhép khéu vé dung cy, trang thiét bi y té, hoat chat xét
nghiém, 1am cac th tuc Hai quan dé nhap — xuit hang ra/vao kho ngoai quan;

- Tim kiém va phét trién khach hang, thue hién dich vu nhip khau iy thac va tham
muru huéng din nghiép vu nhip khau trong Cong ty;

- Lap k& hoach phat trién kinh doanh cho thué van phong tai 2 tda nha 246 Cdng
Quynh va 45 V3 Thi Sau.

- Lap ké hoach kinh doanh cho thué kho.

* Khéi dau au:

- Tham muu gitip Hai déng quén tri va Tong Giam ddc, trong viée quyet dinh chu
truong dau tu va tb chirc 1ap dir 4n dau tir phé duyét va tridn khai thuc hién déu tu.

b.6) Céic chi nhanh:

Chi nhinh Céng ty ¢6 phin Y Dwgc phim VIMEDIMEX tai Ha Nji:

Dia chi: Tang 1, tda nha CT3A, khu d6 thi M& Tri Thuong, phudng ME Tri, quin
Nam Tir Liém, Thanh pho Ha No6i

Dién thoai: (024) 3829 3907
Fax: (024) 3716 0762
Email: vietpharm@hn.vnn.vn

SO PO BQ MAY QUAN LY CUA CONG TY CO PHAN Y DUGC PHAM
VIMEDIMEX:
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5. Céc cong ty con va Cong ty lién két:
a) Céng ty TNHH Dugc phdm VIMEDIMEX
- Dia chi: 246 Cdng Quynh, phudng Pham Ngii Lao, Quan 1, TP. HCM.
- Vén diéu 18:65.000.000.000 aéng (Scu muoi lim ty dong).
- Glay Chng nhin DKKD s6: 4104006937 do S& Ké hoach va Pau tu Tp. H) Chi

Minh cép lin ddu ngay 17/11/2008, ding ky thay ddi lan thir 15 ngay 11/05/2017 (Ma sé
doanh nghiép: 0306406857);

- Nganh nghé kinh doanh: ban budn, ban 1é dung cu y t&; ban budn thuc pha.m bén
1¢ thuc phim trong céc ctra hang chuyén doanh; dich vu dong géi (trir dong géi thube bao
vé thyc vét); san xuat, ban budn, ban 1&, dich vu bao quan va dich vu kiém nghiém thudc
(khdng san xuat tai try sd)

- Cong ty TNHH M¢t thanh vién Y Dugc pham Vimedimex duge hop nhét vao
BCTC Céng ty ¢b phin Y Dugc phim Vimedimex bt dau tir nam 2009

b) Cong ty TNHH M¢t thanh vién Vimedimex Binh Dwong

- Loai hinh doanh nghiép: Cong ty TNHH M§t Thanh vién

- Dia chi: C29 khu bi¢t thy Oasis, khu dan cu Viét Nam — Singapore, x4 An Phq,
huyén Thuin An, tinh Binh Duong

- Vén diéu 16:10.000.000.000 ddng (Meoi 1y déng)

- Gidy CNDPKKD s6 3701538659 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh Dwong cép
ding ky 1an dau ngay 23/06/2009

- Nganh nghé kinh doanh: mua ban dwogc phim, vacxin va sinh pham y té, m§ pharn
Mua bén thiét bj y t&, héa chét (khdéng thude danh muc cAm), hoa chét xét nghiém, ché
pham diét con tring, diét khuin dung trong linh vuc y té, nguyén liéu duge. Mua bén thuc
pham, sira, tra.

- Céng ty cd phﬁn Y Dugc pham Vimedimex gép 10.000.000.000 ddng, chiém ty 18
100% vén diéu lé. Den nam 2010, Cong ty TNHH Mgt thanh vién Vimedimex Binh
Duong duge hop nhit vao BCTC ciia Cong ty cb phin Y Dugc phdm Vimedimex bit dau
tir ndm 2010,

- Mic du Cong ty TNHH trén dugc thanh 14p tir thdng 06/2009, tuy nhién do cong ty
phai thye hién theo qui dmh d6i véi doanh nghiép 1a don vi kinh doanh c6 nganh nghé kinh
doanh ¢é chu k1¢n nén dén ngay 17/10/2009 Cong ty TNHH méi duge S¢ Y té Tinh Binh
Duong cép Gmy chimg nhén dat tiéu chudn “Thuc hanh tbt phén phdi thude” (GDP) 56
05/GDP va dén ngay 30/10/2009 Cong ty méi duge cap GCN da diéu kién hanh nghc dugc
s6 3083/GCNDDKKD- DUOC do tinh Binh Duong cap. Sau khi nhin dugc Giay ching
nhén di diéu kién hanh nghé Duqc Cong ty TNHH Mgt thanh v1én Vimedimex Binh
Duong da bdo céo véi cyc thué tinh Binh Dwong theo cong vin sb 01/BD-CT ngay
05/12/2009 v& viéc thi gian chinh thirc hoat déng va thyc hién cac thi tuc khai bao thué
ke tir ngay 01/01/2010 theo quy dinh cua phap luat (Ky ké toan nam cua Céng ty TNHH
M0t thanh vién Vimedimex Binh Duong bat dau tir ngay 01/01/2010 va két thic vao ngay
31/ 12f201{}) Do vay, Céng ty TNHH Mot thanh vién Vimedimex Binh Duong dugc hop
nhit vio BCTC nam 2010 ciia Céng ty ¢ phdn Y Dugc phim Vimedimex
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¢) Cong ty TNHH Mt thanh vién Vimedimex Ha N§i
- Loai hinh doanh nghi¢p: Céng ty TNHH Mt Thanh vién
- Dja chi: S6 260 Nghi Tam, Phudng Yén Phy, Quan Tay Hé, Tp. Ha Noi
- Vén diéu 1&: 6.000.000.000 ddng (Sdu 1y déng)

- Gidy CNPKKD s6 0104259550 do S& Ké hoach va DAu tr thanh phé Ha N¢i cép
ding ky 1dn ddu ngay 18/11/2009, ding ky thay dbi lin thir ba ngay 16/12/2010

- Nganh nghé kinh doanh: Té chtc gidi thidu va xic tién thuong mai; dai 1y; méi
gi6i thuong mai; hoat dong cia dai Ly 1am thd tuc hai quan; san xudt ché bién thuc phim;
bén budn ndng, 14m san nguyén liéu (trlr 1am san Nha nuéc cAm); ban 1é thuc phim, dé
udng trong céc cira hang kinh doanh téng hop; ban budn thye phim; dich vu nghién ctru va
chuyén giao khoa hoc cong ngh¢ trong linh vyc nuéi trong, ché bién cdy duge liéu; trdng
cly duoc lidu; san xuit, mua ban hoa chit; ban 1& nuée hoa, m¥ phém va vat phﬁm vé sinh
trong céc cira hang chuyén doanh; ban budn nuéc hoa, hing m§ phdm va ché phim vé
sinh; ban 1¢ dung cu y té trong céc cira hang chuyén doanh; ban budn may méc, thiét bj y
té, ban budn dung cy y té, xuat nhap khau thube; dai Iy ban buén vacxin, sinh phim y té;
doanh nghiép ban buén thude; xuit nhap khiu hang héa céng ty kinh doanh.

- Cong ty ¢b phin Y Dugc phim Vimedimex gép 6.000.000.000 déng, chiém ty 1
100% vén diéu 16. Cong ty TNHH Mot thanh vién Vimedimex Ha N¢i dugc hop nhit vao
BCTC ciia Céng ty ¢b phén Y Dugc phdm Vimedimex bét diu tir nam 2010,

d) Cong ty TNHH M{t thanh vién Dwgc li¢u VIMEDIMEX

- Loai hinh doanh nghigp: Céng ty TNHH Mét thanh vién.

- Dja chi: $4 18 Lam Vién, TP. Pa Lat, Lim Ddng

- Vén didu 1¢: 15.900.000.000 ddng (Macci Iéim 1) chin trim triéu déng)

- Gidly chimg nhan DPKKD sb: 5801123002 do S¢ KH & DT tinh Lam Ddng cAp lin
dau ngay 06/4/2012; cAp thay déi 1an thir 1 ngay 02/7/2012.

- Nganh nghé kinh doanh: Trdng cdy gia vi, cdy duge ligu; Trong céy lau niim;
Tréng trot, chin nudi hdn hop; Xir ly hat gidng dé nhén giéng; Uom giong cay trong; San
xudt héa duge va dugc ligu; Ban budn nong, 14m san nguyén liéu (trir g, tre, nira) va dong
vét song; Nghién cilru va phat trién thyc nghiém khoa hoc ty nhién va k¥ thuat; Hoat dohg
chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khéc chua duge phén vao dau; Dich vu ‘chuyé‘n gigo
cong nghé: dich vu méi gidi chuyén giao cong nghé (hd trg cdc bén c6 nhu ciu mua hejic
bén, tim kiém d6i tac dé ky két hop ddng chuyén giao cong nghé); dich vy tu vén chuyén
giao cong nghé (hd tro cac bén lya chon cong ngh¢, dam phan, ky két, thuc hién hgp dong
chuyén giao cong nghé); dich vu dénh gia cong ngh¢ (danh gia trinh d cong nghé, xéc
dinh gia tri,hi¢u qua kinh t€ va téc dong ctia céng nghé dén kinh té - x3 hoi va méi truong);
dich vu dinh gid cng ngh¢ (xdc dinh gia tri clia cong nghg); dich vy gidm dinh cong nghé;
dich vy xuc tién chuyén giao céng nghé (tao, tim kiém co héi va thic day chuyén giao
cbng ngh¢, quang céo, gi6i thiéu, trung bay cong nghé, td chirc chg, hdi cho, trién lam
cong nghé va trung tdm giao djch cong nghé).

- Cong ty ¢b phin Y Dugc phdm Vimedimex gop 15.900.000.000 déng, chiém tj 18
100% vén diéu 1&,
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II. PINH HUONG PHAT TRIEN:

1. Cac myc tiéu chi yéu va chién lrge dai han cia Cong ty:

Theo Chién luge phét trién nganh Dugc dén nim 2020 va tdm nhin 2030 di dugc
Thi tuéng Chinh phti phé duyét, dén nim 2020, 100% thudc duoc cung img kip thei cho
nhu cau phdng bénh, chita bénh; phin d4u san xuét duoc 20% nhu céu nguyén lidu cho san
xudt thudc trong nuée, thube san xudt trong nude chiém 80% tong gia trj thude tiéu thy
trong nim, trong d6 thudc tir duge lidu chiém 30%. Nhimg giai phap kinh té vi mé thuin
l¢i s€ 1a co s& @& nganh duoc 6 nhitng bude ting truémg. Bén canh d6, mét xu huéng kha
10 trong dinh hudéng chién lugc ciia nganh duge Viét Nam trong giai doan t6i d6 1a bao
dam cung tmg du thude, véc xin, sinh phdm y té, méau, ché phdm mau va trang thiét bi y té c6
chit lugng véi gia ca hop Iy, d4p tmg nhu cAu phong bénh, chira bénh ctia nhan dan; quan ly,
str dung thudc va trang thiét bi hop 1y, an toan va hiéu qua. Phat trién cong nghiép duoc, san
Xuat trang thiét b trong nuée va chi trrong khuyén khich "Ngudri Viét Nam wu tién dung
thu6c Viét Nam".

Bén canh viéc duy tri 6n dinh mang kinh doanh dich vy xut nhap khiu phén phbi
vao cac bénh vién trén ca nudce, cho thué kho bdi va vin phong, Hoi dé-ng Quan tri VMD
d4 ky két Hop tac chién lwgc toan dién va phén phdi doc quyén trén 1000 san phim do
Céng ty cb phdn dugc phim Vimedimex 2 san xuét cho nhimg san phdm Nonbetalactan,
Cephalosporin, Penicilin trén hé thong cong nghé hién dai, dat tiéu chuin GMP — EU va
ngudn nguyén liéu ddu vao do nhimg doanh nghiép nuéc ngoai cung clp dat tidu chudn
GMP- EU, d4y duoc xem la sy két hop giira san xuét va phan phdi dé tao thanh chudi kinh
doanh ddng nhét tir san xudt toi phan phéi, tan dung lgi thé ctia nhau tao nén sy cong
hudng trong hoat dong kinh doanh ngdy cang khéc liét trén thi truémg dwoc phim nudc
nha.

2. D6i véi mdi trwomg, xi hoi va chng ddng:

- Tlép tuc va phét trién cac hoat dong tir thn;:n nhur quan tam, gitp do hé tro Ba me

Vigt Nam Anh hing, ing h§ déng bao nghéo, tré md c¢bi khuyét tat, quy phong chéng lut
bdo, tAm ludi nghia tinh..

- Duy trl moi truémg lam vi¢c chuyén nghu:p, nidng dfng va tinh tuong tic cao nhim
phét trién lao déng phit hop véi tde d6 san xuat kinh doanh, gbp phén tao viéc 1am dn dinh
cho nguoi lao dong.

- Cong ty ph?m dau tlép tuc gilt vu'ng va phat trién loi nhuin nim sau cao hon nim
truéc dé gbp phin tao ngudn thu cho ngén sach nha nudc.

1. CAC RUI RO:
1. Rii ro vé kinh té:

Su phat trién clia nén kinh té thu&rng dugc danh gid thﬁng qua tbc @8 tang trudng
GDP, sy bién déng vé lam phat 1ai suat hay ty gia th dodi. Cac yéu td rii TO mang tinh hé
théng nay tic dong vao moi chu thé cta nén kinh té, Trong d6 ¢6 Céng ty c6 phin Y Duoc
phdm Vimedimex.

a) Riii ro ting trudng kinh té
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Tang truéng kinh té cia Viét Nam 41 chimg té sy vimg vang cho du ¢6 tro lyc bén
ngoai, chﬁ yéu nhdr vao sirc ciu manh L trong nude két hop sy ning dong cla cic nganh ché
tao, ché bién theo dinh hudng xuét khiu.

Theo béo cédo Piém lai, in pham ban thudng nién vé kinh té vé Viét Nam cia Ngan
hang Thé gioi _phat hanh hém nay, toc (46 ting trudng ndm nay dy bdo van ¢ mirc 6 ,8%,
cao hon con s 6,3% du béo cho cac nén kinh té thj truomg madi néi & khu vye Péng A va
Thai Binh Duong.

Ve trung han, ting truéng cua Viét Nam du kién di theo xu hudéng toan cdu — giam
dén xudng mirc 6,6% va 6, 5% cho c4c ndm 2019 va 2020. Lam phat van dugc duy tri thép
& mtic 4% do chinh sach tién té s& dugc thit chit.

Bio cdo ciing chi ra ring trien vong trén vén tiém 4n nhing riii ro dang tich ty, theo
huéng xau di. Trong bdi canh thuong mai V1et Nam c¢é dd md cao, du dia chinh sach tai
khéa va tién t¢ con han ché, Viét Nam van dé bj anh hudng boi nhu'ng bién dﬁng bén
ngoai. Cang thﬁng thucmg mai toan cau leo thang c6 the dan dén suy giam nhu cdu vé cic
mit hang xuat khau, d’ong thori thanh khoan trén toan cau bi thét chit c6 thé lam giam dong
vbn dau tr cling nhu dau tu nuée ngoal Trong nudc, cdi cach doanh nghi¢p nha nwéc va
khu vure ngén hang cham lai ¢6 thé anh hudng dén vién canh ting trudng va gia ting céc
nghia vu cho khu vue cong.

Trong bdi canh Hiép dinh Hop tdc Toan dién va Tién b xuyén Thai Binh Duong
(CPTPP) va Hi¢p dinh Tu do Thuong mai Viét Nam — EU (EVFTA) vua dugc théng qua,
phén chuyén d& dac biét cua ﬁn ban Bao cdo Diém lai ky nay tip trung ban vé v1éc don
gian hoéa céc bién phap phi thué quan nhim nang cao ning lyc canh tranh xudt khau ctia
Viét Nam.

B4o c4o nhén dinh ring mic du thué quan dang giam nhanh nhung sb luong céc
bién phép phi thué quan lai dang tang lén. Mirc thué wu dii binh quén cuia Viét Nam da
giam tir 13,1% nam 2003 xudng con 6,3% ndm 2015. Nguoc lai, so lmmg cde bién phap
phi thué quan lai tang dén tren 20 lan trong cung ky. Kinh nghiém qudc te cho thdy cic
bién phép ph1 thué quan, néu dugc thlét ké va trién khai khong tot c6 thé giy han ché
thuong mai, 1am méo mé gia ca, va suy yéu nang lyc canh tranh quéc gia.

Theo béo céo, hé théng céc blén phép phi thué quan ciia Viét Nam van con phire
tap, chua ranh mach va tdn kém, din dn chi ph1 tudn tha cao. Mjt nghxen ctru dua ra udce
tinh ring thué quan tri glé tuong duong cia cic bién phap vé sinh dich t€ ma Viét Nam
dang 4p cho hang nhap khéu hién & mirc 16,6%, so v&i mirc binh quén 12 8,3% & cac quée
gia ASEAN.

b) Riii ro ting truéng tmng ngénh dwge

Viét Nam hién dugc x€p vao nhém nhitng nudc cé nganh duge méi nbi
(Pharmerging- theo phan loai cia td chizc IQVIA Institute). Dén sé dang buéc vao giai
doan "gia héa" (World Bank canh béo, Viét Nam dang trai qua giai doan toc d6 gia héa dan
s6 nhanh nhét tir trude téi nay, t§ trong dan s6 tir 65 tudi trér 1én 14 6,5% vao nam 2017, dy
kién s& dat 21% vao nim 2050), dong nghia v6i nhu cdu chim séc sirc khoe dang ting lén.
Nielsen nhan dinh, sirc khée ludn 1a mét trong hai méi quan ngai hang dau ciia ngudi tiéu
dung Viét Nam trong nim 2018. Bén canh d6, mirc 46 sin sang chi tra cho céc dich vu y té
¢6 xu hudng ting 1én do thu nhép binh quin ddu ngudi va trinh d6 dén tri duge cai thién,
trong khi méi trudmg song ngay cang c6 nguy co 6 nhiém cao lam gia ting ngay cang nhiéu
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loai bénh tat... 1a yéu t6 chinh din dén sy phat trién tit yéu cia nganh duge. Theo théng ké
cia Cuc Quan ly Duge Viét Nam, nganh sé& ting trudng tiép tuc hai con sb trong vong 5
nam t6i va dat 7,7 ty USD vao 2021. Pay ciing la két luin dugc rat ra tir cude khao sét cac
doanh nghiép va chuyén gia trong nganh dugc gan diy ctia CTCP Bdo cdo Pdnh gia Viét
Nam (Vietnam Report). Theo d6, gin 78% chuyén gia va doanh nghiép dugc du bdo, toe d6
ting trudng toan nganh nim 2019 sé& dat trén 10% (nam 2017: téc d6 ting truéng nganh
duge 75% doanh nghiép dy bao dat trén 10% trong ndm 2018), cho théy su tu tin vao kha
ning tdng trudng doanh thu, lgi nhudn... ctia cdc doanh nghiép dugc hién nay.

Tuy nhién, nganh dugc phy thude nguén nguyén li¢u generic, chua tan dyng hét
tiém ning phat trién déng dugc. Theo Vietnam Report, 100% doanh nghiép dugc hoi cho
biét vin dé kho khin lén nhét doanh nghiép dang gip phai hién nay l1a "bj phu thude vao
ngudn nguyén liéu chii yéu duge nhép khéu tir nude ngoai”. Nam 2017, Viét Nam nhap
khau 375 triéu USD nguyén phu liéu dugc phim, 78% trong sé d6 1a tir Trung Quéc va An
D6 - 14 hai ngudn cung cép thudc chit yéu cho cic nuede dang phit trién c6 tham gia san
xuét thude generic. Trong khi dé, Viét Nam la nudce ¢6 nguén dugc li€u phong phi. Cuc
Quan Iy Y dugc cd truyén (B6 Y té) cho biét, trong tdng sb trén 5.000 loai ciy va ndm lam
thudc da biét, co nhiéu loai c6 tiém ning khai thic tao ngudn nguyén lidu 1am thudc phuc
vu nhu céu thj truong. Vé nhu ciu sir dung, khoang 80% dén sb & cac nude dang phat trién
str dung y hoc ¢b truyén hogc thudc tir thao duge dé chim soc va bao vé sic khoe. Vietnam
Report nhan dinh tiém niing phét trién 16m, tuy nhién, san xuét déng duge chi dang chiém
thi phan rat nho, xép xi 1-1,5%. Pay ciing 14 diém han ché cia nganh san xuit dugc trong
nude hién nay khi chua ¢é sy dau tur thich hop cho dong san phim déng duoc d& ding, tién
loi, c6 tinh an toan cao, thoat khéi viéc phu thuc nguyén lidu nhip dé téi wu gia thanh san
Xuat.

Nim 2018, nganh dugc véi xu thé ddu tr méi, theo bdo céo nghién ciru thi trudong
Euromonitor International, murc chi tiéu thudc binh quén theo diu nguoi ¢ Viét Nam chi
moi dimg lai & mic 49,9 USD vio niim 2016, bing 1/3 mirc trung binh cta thé gidi (147,4
USD), va méi chi méi bing khoang mét nira mirc trung binh ctia cic nuéc pharmerging.
Miéng banh nay da hép din nhidu tip doan nu6c ngoai nhu Abbott (s& hitu 51,7% cb phin
cua Domesco va mua lai Glomed Pharmaceutical), Taisho (ting s& hiru tai Duge Hau
Giang 1én 34,3%), Stada Service Holding B.V (dugc chip thun ting ty 1¢ so hitu 1én ti da
72% tai Pymepharco), Adamed Group (44 thau tém 70% cb phén ctia Davipharm)... Trong
nude, nganh duoc ciing di va dang thu hat diu tir chién luge cta nhiéu tén tudi 1én nhu
Vingroup, FPT, Masan Group, Vinamilk, Thé gi¢i Di P¢ng, Digiworld...Cac doanh
nghiép duge ky vong, viée bét tay véi doanh nghiép nude ngoai s& mang thém vén, cong
nghé va ngudn nhan lye chét lugng cao cho cic doanh nghiép san xudt dugc phim trong
nude, hudng téi cée ddng san pham dat tiéu chun cao hon nhu EU-GMP, PIC/S..., trong
khi vigc két ndi v6i cac nha ban 1& 16n s& gitip hoan thién chudi phan phdi, mé réng mang
luéi tiéu thy sin phim, ddng thoi img dung hiéu qua céng nghé 4.0 hién nay. Nganh duge
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Viét Nam c6 nhidu co hoi dé tang truéng. Tuy nhién 1a nganh c6 anh huéng tryc tiép t6i
sttc khde con ngudi, su phat trién clia nganh cin di d6i voi van dé dao dirc ngh& nghiép.
Pdng thoi uy tin doanh nghiép ciing cin duge coi trong ding mic dé c6 thé gitp nguoi dan
c6 nhitng thoéng tin hiru ich, hiéu qua va cin thiét trong qué trinh khém chira bénh.

Bén canh d6, nim 2018, cdc Doanh nghiép ky vong hoan thién hanh lang phép ly,
minh bach quy trinh d4u thdu thubc tai cic bénh vién. Cac doanh nghiép dugc v& co ban
du danh gia cao vai trd ciia Chinh phi trong viéc quan 1y gia thude hién nay (sau khi Nghi
dinh 54/2017/ND-CP dugc ban hanh). Tuy nhién, viée ty gid ngoai té thay dbi din dén gia
nguyén liéu nhap khiu bién dong lam tang gi4 thudc thanh phim, trong khi gi4 ban lai b
khéng ché mirc trin khién cac doanh nghiép bi anh huémg khéng it. Do vdy, céc doanh
nghiép dé xuét, Chinh phi va cu thd hon la Cuc quéan ly duge can ¢6 1§ trinh huéng din
doanh nghiép trong viéc dinh gid va muc d¢ ting gid voi ty 1€ hop 1y. Theo Vietnam
Report, viéc diu thiu tai c4c bénh vién ciling cin duge minh bach hon. Khéo sat céc doanh
nghiép cho thdy, kénh ETC 1a kénh phén phdi thubc chinh ciia nhiéu doanh nghiép hién
nay, do d6 céc doanh nghiép rit mong mudn quy trinh ddu théu cin cong khai, minh bach
dé canh tranh cong bing, gitip ngudi dan duge st dung thude hiéu qua hon.

Tix thyc trang cuia nganh duoc nim 2018, H6i dong Quan trj VMD luén xéc dinh rd
vai trd va trach nhiém cua minh trong céng tac chi dao, hoach dinh chién lroc kinh doanh
cho phit hop va dam béo tinh ting truéng bén vimg clia VMD.

¢) Riii ro lam phat va gia ca:
CPI binh quén nim 2018 ting 3,54% so v&i binh quin ndm 2017, dudi muyc tiéu
Quéc hoi dé ra. CPI thang 12/2018 ting 2,98% so vdi thang 12/2017, binh quin mé&i thédng
tang 0,25%. Nam 2018 dugc coi la thanh céng trong viéc kiém soét lam phat. Myc ti¢u
kiém soat lam phat, gitt CPI binh quan ndm 2018 dudi 4% da dat duoc trong bbi canh diéu
chinh dugc gan het gid cic mit hang do nha nuéce quén ly dit ra trong ndm 2018”.
Vé yéu tb gay ting gi4 trong nim 2018, gia dich vy y té ting theo 1§ trinh khién gia

cac mit hang dich vu y té ting 13,86% lam cho CPI niim 2018 ting 0,54% so voi cing ky
nam trude,

Bén canh d6, thyc hién 1§ trinh ting hoc phi, cc tinh, thanh phé tryc thuge Trung
uong d4 ting hoc phi céc cAp hoc 1am cho chi sé gi4 nhém dich vy gido duc nam 2018 ting
7,06% so v6i cung kv, tic ddng 1lam cho CPI ndm 2018 ting 0,36% so v&i cung kY.

Mirc lwong t6i thidu viing 4p dung cho ngudi lao dong & céc doanh nghiép ting nén
gia mot s6 loai dich vy nhwr: dich vu stra chita d6 dung gia dinh, dich vy bao dudng nha &,
dich vu stra chita, l4p dit dién, nwdc; dich vy thué ngudi gitp viée gia dinh c6 mirc ting gia
tir 3% - 5% so vai cung ky nidm trude.

D6i vai yéu tb thi trudmg, gid cic mit hang luong thyc ting 3,71% so vdi cing ky
nim trude goép phin 1am cho CPI ting 0,17% do gid gao ting cao trong dip Tét Nguyén
dén va ting theo gid gao xuit khiu. Gi4 gao xuét khiu ting do nhu cu gao ting tir thi
truomg Trung Qudc va thi trudng cac nudc Péng Nam A. Nim 2018, gia thit lon ting
10,37% so cung ky nim trudce lam cho CPI chung tdng 0,44% so voi cung ky ndm trude.
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Gia dich vy giao thong cong cong ting 2,54% do mt sé don vi véan tai hanh khich
ké khai ting gid chidu déng khéch, cing véi Téng cong ty Duong st Viét Nam ting gid vé
tau hda vao dip Tét Nguyén dan va dip he.

Bén canh d6, gid gas sinh hoat didu chinh theo gi4 gas thé giGi, nam 2018, gi4 gas
tdng 6,93% so vai cing ky ndm trude. Gid vt ligu bdo dudng nha & ting 6,59% so vdi
ciing k¥ nim trude gép phin lam cho CPI ting 0,11% do nhu cAu xdy dung ting. Gi4 nha &
thué ting 1,01% so véi cing ky nim truée do dnh hudng cla gid bt dong san ting manh &
mt s8 tinh, thanh phé truc thude Trung wong nhu Ha Noi, thanh phd HS Chi Minh, Kién
Giang, Quang Ninh, Pdng Nai, Binh Dwong....

Nim 2018, gid nhién liéu trén thj trudng thé gi6i ting kha manh dén diu thing
10/2018, sau d6 gia xing diu thé gidi lién tuc giam manh cho dén thoi diém cudi théng
12/2018. Tuy nhién, binh quan gid ddu Brent tir thoi diém 1/1/2018 dén thoi diém
20/12/2018 & mirc 71,6 USD/thung, cao hon nhiéu so v6i mirc 54,53 USD/thing binh quén
ndm 2017 ting 31,3%. Trong nudc, gia xing AS duoc diéu chinh 8 dot ting, 8 dot giam,
tong cong giam 1.190 ddng/lit; gid diu diezel dugc didu chinh tang 11 dot va giam 8 dot,
tong ting 840 ddng/lit, lam cho chi s§ gi4 nhém xing ddu binh quin nim 2018 ting
15,25% so v6i cung ky gép phan ting CPI chung 0,64%.

Nhu céu du lich ting cao vao dip Tét Nguyén dan va cac ky nghi 18 30/4 - 1/5 va 2/9
nén chi s6 gia nhém du lich tron géi ting 1,87% so véi cing ky nim trude. Ngoai ra, gié
céc mat hang thiét yéu trén thé gidi ¢ xu hudéng ting trd lai nhw gia nhién lidu, chat dbt,
sét thép... nén chi s6 gid nhip khéu niim 2018 so cing k¥ ting 2,09%, chi s gia xut khiu
ting 0,44%; chi sb gia san xuft san phAm cong nghiép ting 2,8%; chi sb gi4 san xuAt sin
phém néng nghiép tang 4,38%.

Tuy nhién, bén canh nhimg yéu té gay ting gi4, trong nim 2018 ciing c¢6 nhimg yéu
t6 gép phén kiém ché chi s§ CPL, d6 la: gia dich vu y té diéu chinh giam theo Théng tu sb
15/2018/TT/BYT ngiy 30/5/2018 ctia Bd Y té vé viéc quy dinh théng nhit gid dich vu
khém bénh, chita bénh bao hiém y té giira c4c bénh vién ciing hang trén toan quéc, theo d6
chi s6 gia dich vu y t& théng 7/2018 giam 7,58% go6p phén gidm CPI chung 0,29%.

Pai dién Téng cuc Théng ké cho biét, lam phat co ban (CPI sau khi loai trir luong
thyc, thye phdm tuoi séng; nang lwong va mit hang do Nha nuéc quéan 1y bao gdm dich vu
y té va dich vu gido dyc) thing 12 nim 2018 ting 0,09% so véi thang trude, tang 1,7% so
véi cung ky; ndm 2018 so ndm 2017 tang 1,48%. Lam phat chung ¢6 mirc ting cao hon
lam phat co ban, diéu ndy phan 4nh bién dong gia chu yéu tir viée ting gia luong thuc, thuc
pham, gia xing diu va yéu t6 diéu hanh gia ca qua viéc diéu chinh ting gia dich vu y t va
gido duc. Mirc ting lam phat co ban trong ndm 2018 so véi ciing ky ¢6 bién d6 dao dong
trong khodng tir 1,18% dén 1,72%, lam phét co ban binh quan nam ting 1,48% thip hon
mirc ké hoach 1,6% cho thdy chinh sach tidn t& vin dang dugc diéu hanh én dinh.

d) Rii ro ti gis

Nhin lai dién bién ty gid nim 2018 c6 thé thiy day 1a nam ty gia bién dong nhiéu.
Trong nim, ty gid trung tim do NHNN cong b6 d3 ting khoang 1,6%, ty gi giao dich trén
thi truong lién ngan hang ting khoang 2,7% so v6i diu nim. Trong 7 ndm qua, chi ¢6 nim
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2015 Ap lyc 1én ty gia trong nim nay chii yéu dén tir thj trudmg quéc té, trong d6 hai yéu tb
chinh 12 (i) kinh té M¥ tang mrcmg an tugng (GDP nam 2018 udc ting 2,9% so voi mic
tang 2,2% nam 2017) cang véi vi¢e Ngan hang Dur trit lién bang M? (Fed) tiép tuc nang lai
suat déng USD thém 4 lan trong nim khién USD ting gla 4,8% khién cac ngoal té khu vuc
mit gid trong tmg; va (ii) cude chién tranh thuorng mai My-Trung khién lo nga1 rii ro
chinh séch ting, glé.m da ting truéng cia nhidu nén kinh té chiu A, khién cac ddng tién
trong khu vuc mét gia kha nhiéu (CNY mét gia -5 ,9%, KRW -5,5%, MYR -3,3%, SGD -
2,6%,... — Biéu dd 2), trong khi ddy 13 nhimg ddng tién chu chét trong rd tién tinh ty gia
trung tdm ctia NHNN.ching kién ty gia bién dong manh hon véi mirc tang 5,1%.

Péi véi ty gia VND, trong 5 thing ddu nam, dién bién ty gia USD/VND tuong dbi
binh lang, thdm chi NHNN con mua vao duoc USD do thi trudng du nguon cung. Nhung
dén cudi thang 6/2018, khi dong CNY mit gid manh (-4% chi trong vong 3 tuln) va Fed
nang lii suat USD lan thit hai trong nam, 4p lyc 1én ty gia USD/VND da r3 nét hon. Sau
do, ty gia USD/VND tlep tuc chiu ap lyc lon va chi bt déu c¢6 déu hiéu ha nhiét vao gitra
thang 8/2018, khi ma ty gia USD/CNY ciing bit diu tao dinh ngén han.Tir giita thang 8
dén hét nim, ty gia USD/VND co ban én dinh (xem Biéu db 2).

Xét chung ca nam, viéc VND giam 2,7% so v&i USD cho thdy VND 4n dinh hon
nhleu so véi cac ddng tlén trong khu vuc. Nhimg chuyén bién tich cyc trong bire tranh kinh
té vi md Viét Nam da phan nao trigt ti€u bot anh hudng ti€u cyuc tir thé gidi va tao diéu kle;n
thuan loi cho hoat dong diéu hanh ty gid cia NHNN ciing nhu niém tin cho céc cha thé
tham gia trén thi trudng. Cu thé, GDP nim 2018 tdng 7,08%, muic cao nhét trong 10 ndm
qua va vugt muc ti€u 6,7% ma Chinh phu dé ra. Lam phat CPI binh quén dugc kiém so4t
vl miuc tang 3,8%.

Ngoai ra, can can thuong mai ghi nhén con s6 thing du & mirc ky lyc (khoang 7 ty
USD) Dbng von déu tr trye tiép nwde ngoai (FDI) vao Viét Nam tlep tuc duy tri & murc
cao bat chip nhimg bién dong trén thi trudmg thé gidi. Theo B4 Ké hoach - Piu tu, vén
FDI ding ky va bd sung ca nam udc dat 35,5 ty USD (tuong duwong mirc cia ndm 2017),
giai ngén FDI dat trén 19 ty USD, tang 9% so vdi cing ky ndm trude.

Hoat dong M&A, thoai v6n va cd phin héa doanh nghiép nha nuée di khong dat soi
dong nhu ky vong, song ciing gh] nhin dong von khoang 2-3 ty USD tir cic nha dau tur
nuoc ngoai. Ngoai ra, du chi so th1 trudong chimg khodn (TTCK) gidm vé nha dau fur it
vén ra khoi céc thi trudng mai ndi (khoang 30 ty USD), nhung dong von ngoai vin mua
rong trén TTCK Viét Nam khoang 1,5-2 ty USD. Cing véi d6, kidu hbi nam 2018 wéc dat
khoang 16 ty USD (tdng 16% so vm nim 2017), trong khi nhu ciu vay ngoal t& giam (do
chénh l&ch 1ai suat vay VND-USD van kha 16m, trong khi ty gid trong tam kiém soét) cho
thdy quan hé cung — cu ngoai t& khé on, tao du dja diéu hanh chinh sich ty gid cia
NHNN.

Mic di ty gid ndm 2018 ¢6 murc tdng kha cao so vdi ciac ndm trudc _nhung xét vé
tong thé, cd thé ndi nam 2018 vin 14 mét nAm thanh cong trong cong tc diéu hanh ty gia
cia NHNN. NHNN d4 diéu tiét ty gid twong d6i nhip nhang théng qua 2 phwong thirc
chinh la co ché ty gia trung tdm va mua ban ngoai té linh hoat. Nhin chung, céc ch{nh sach
diéu tiét ty gia cia NHNN da thé hién rd tinh chu dong, linh hoat truéc nhimg bién (dong
cua thj trudng ngoai héi trong nuée va qudc t&, véi mot sb chinh sach didu hanh ndi bat
trong nim nhu tong hop tai Bang 2.
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Ngay dau nim, NHNN d3 trién khai co ché mua ngoai t& ky han 3 thang & muc ty
gia ky han cao hon 75 diém so véi ty gia giao ngay. Dong thdi nay nhim 2 muyc dich chinh:
(i) uep tuc han ché tinh trang gam giir ngoai t¢ cia cac NHTM; va (ii) khuyén khich
NHTM ban ngoai t¢ ky han nhdm giam b6t 4p luc du thira thanh khoan trén thi trudng tién
¢, thong qua tao mirc chénh léch 1ai sudt VND-USD di hép dén. Két qua mang lai kha tich
cyc khi NHNN d4 mua dugc khoang 10 ty USD tir cac NHTM trong 6 thang dau nam.

Ben gilta ndm, khi ty gla trong nudce chju ap hrc rat 16m tir dién bién cta thi trudng
qudc té (chién tranh thuong mai leo thang, Fed ting toc do thit chat t1én e, vén it ra khoi
cac thi trréng méi ndi), NHNN da lan lugt thyuc hign hai diéu chinh vé yét gid ban ngoai t€.
Lin thir nhét, yét glé ban & mire 23.050 trong bdi canh thanh khoan thi truong cing thing,
chénh 1&ch ldi sust VND-USD & mirc 4m. Sau khi ty gid lién tuc duy tri & mirc cao thim
chi vuot ty gid ban ra 23.050, NHNN di thay dbi gia ban ngoai t¢ linh hoat theo cﬁng thirc
12 ty gid ban ra = ty gia trin — 50 diém. Nhin chung, cé hai lin diéu chinh nay déu cé tic
dong tich cucdén thi truémg (1) dua ty gia vé mot mit bang ma&i phu hgp hon véi dién bién
cua thj trudmg trong nudc va qudc té; (ii) giai toa tim 1y cua thi trucmg sau nhung ap luc
don nén lién tyc trude do. Ngoai ra, NHNN cung thé hién rd quan diém chuyén dich theo
huéng “linh hoat hon”, dé thi truong tw diéu tiét pht hop véi dién bién cuia thi trudmg.

Cubi thang 11, NHNN nep tuc linh hoat trong viéc didu hanh chinh séch khi trién
khai co ché mdi, ban ky han c6 thé hiy ngang, ky han 31/1/2019 & mic ty gia 23.462, &p
dung trong hai ngay 23 va 26/11. Bong thai nay gitip tAm 1y thi trudng én dinh hon thong
qua vigc ting nguon cung ngoai hoi tiém ning cho cac NHTM ma khong gay ap luc 1én
thanh khoan VND, déng thén béo vé dy trit ngoai hdi va dinh hinh mit bing ty gia méi cho
cac NHTM trong thdi diém cudi nam va truée Tét Nguyén dan 2019. Véi cac bién phap
thay dbi gia ban ngoai t¢ mot cach linh hoat, trong 6 théang cudi nam, NHNN d3 bom ra thi
truémg tdng cong gan 7 ty USD, g6p phén 6n dinh thi truong ngoai hdi va ty gia.

Cong ty c6 phan Y Dugc phdm Vimedimex hoat d6ng kinh doanh tap chung trong
linh vyre phéan phdi, nhdp khiu 0 ay théc céc loai san pham cuia nganh dugc, dong tién ding
aé thanh toan chii yéu la ding dong d6 la My (U SD). Trong khi d6, céc loai san phim nay
cha yeu dugce tiéu dﬁn% trong nuée. Do d6, bién dong vé ty gid gitra VND va USD s€ tac
dong rét 16m chi phi diu vao cta céng ty va anh huéng truc tiép dén két qua hoat dong
SXKD cua Cong ty.

2. Riii ro vé luit phap:

La doanh nghi¢p hoat djng trong linh vuc dich vy, phin ph61 nhép khéu 1y thic
v sdn xuét cdc san phim clia nganh duge Cong ty ¢b phin Y Dugc phim Vimedimex phai
tudn tha cic quy dinh cia phép lut Viét Nam nhu: Luat doanh nghi¢p, Luat thué, Lujt
Duogc, Ludt chimg khoén va céc vin ban phép ludt lién quan dén thi trudng chimg khoan
khi céng ty ¢ ¢o phiéu niém yét trén thl truong chimg khoan...Tuy nhién, hién nay hé
thong vin ban phép lufit cia nuée ta van dang trong qué trinh hoan thién, sira doi, chua
ddng bo va chua hoa nhdp véi hé thong ludt ciing nhu cac thong 1¢ quoc té. Vi hé thong
lugt, chinh sich dang duge xay dung va thuc thi theo huéng déng bo, nhit quan sé tao dleu
ki¢n thudn loi cho hoat dong kinh doanh cia céc doan nghiép néi chung. Tuy nhién, néu

cong ty khong nim bét kip su thay ddi cua cac chinh sach cuia hé thdng phap ludt s& gy
nhiéu anh hudng dén hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

3. Riii ro vé canh tranh:
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Vige gia nhap WTO hoa minh véo thi truong thé gi6i, hién tugng toan ciu héa
mang dén cho nén kinh }é Viét Nam nhiéu thach thirc 1én trong linh vyre phén phdi, nhip
khau dy thac va san xudt cc san pham trong nganh dugc ciing khéng tranh khéi nhitng
thach thae do. Vi vy, Viét Nam dang ngay cang chiu nhiéu tic dong tir sy bién dong cia
nén kinh t€ thé gioi.

Tét ca céc cOng ty trong nuGc phai tudn thu theo tiéu chudn san xudt quéc té
(GMP, GSP). bé dap mg céc tiéu chudin nay doi hoi viéc dAu tur trang thiét bj, may méc
tién ti€n hién dai, cai tién cdng nghé, dao tao ngudi lao dong...v6i nhitg chi phi kha lon.
Hé théng phan phdi hwu thong duge phim chua kiém soat duge vige ting gid trén thi
trudmg ciing nhu su tdn tai bt hop 1y giita gid trj thue vdi gia thj truong cia cdc san phim
trong linh vuc dugc.

4. Riii ro vé ngudn nhén sy:

Dinh huéng chién lugc ciia Céng ty 1a: Chét lvong dich vu hoan héo, sin phim
phdi c6 tinh canh tranh cao; trinh d9, tay pghé cua ngudi lao dong ngdy cang chuyén
nghiép va duge chuin héa cao C[Elt ra nhu cau phai dao tao lién tuc dé ning cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu va tao diéu kién thuan loi cho d6i ngii can bo tiép can tién b khoa
hoc k¥ thuat. Bén canh d6 phai ¢6 co ché thu hut va gifr chén ngudi tai, dic biét 1a di ngfi
can b quan ly va cén bd cé chuyén mén nham dép tmg nhu céu vé nhén sy do mé réng
linh vurc san Xuét kmh doanh cuia cong ty.

IIL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dfng sin xuit kinh doanh

Pén nim 2018 Cong ty VIMEDIMEX d3 vuon 1én xép hang 81 trong 500 Doanh
nghiép 16n nhét Viét Nam tai Vietnam Report.

Céng ty dugce khéch hang danh gia 1a mot cong ty 6 chat lwgng dich vu tét, doi ngii
nhén vién chuyén nghiép va nhiét tinh.

Mo hinh Céng ty Me nghién ctru phét trién céc san phdm, xdy dung chién lroc,
chinh séch ban hang, Céng ty con thyc hién trién khai viéc ban hang thanh c6ng mang lai
hiéu qua t6t trong ndm 2018

Nam 2018, Cong ty co phan Y Duoc phim Vimedimex c6 két qua hoat dong kinh
doanh rét tét, véi tong doanh thu da thuc hién duoc 15.179 ty ddng, twong dwong 102,9%
ké hoach ndm 2018, loi nhuan truéc thué va khiu hao TSCD dat 46.729 ty déng, tuong
dwong 101,6% va loi nhuén truée thué sau khdu hao TSCP 1a 33.035 ty ddng (Lgi nhuin
ndy khéng bao gém doanh thu tai chinh, chi phi tai chinh tai Hoi sé& va chi phi DKSH cua
Cty MTV BD, trich 1ap du phong). Hiu hét cac chi phi hoat djng déu nim trong mic kiém
soat. Nhu vy toan Céng ty d4 hoan thanh ké hoach 2018 ma Héi Pdng Quan Trj da giao.
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. Thye hién | Ké hoach | Thyc hi¢n ij‘lé
Stt Ngi dung bVT Hoan
2017 2018 2018
thanh
1 | Doanh thu thudn Triéu ddng | 14.608.063 | 14.754.144 | 15.179.926 | 102,9%
2 | Tong lgi nhuén trude thué | Trigu dong 44.635 45974 | 46.729 101,6%
2. Tb chikc va nhén sur
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:
2.1.1. Toéng Gidm doc
Hovatén: Nguyén Qudc Cudmg
Chirc danh:  Tdng Giam dbc
Gidi tinh:  Nam
Ngay sinh:  12/4/1977
S6 CMND: 011891344 Ngay cdp:  27/7/2010  Noi cép: CA. Ha néi
Noi sinh:  Ha Ngi
Quéc tich:  Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Qué quan: Lyc Nam, Béc Giang

Dia chi thuong trii: 71 Nghi Tam, Yén Thy, Tay H6, HN

Pién thoai lién lac: 08. 3899. 0164

Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén; Thac s§ kinh té

Qud trinh cong tdc:

- Tir ndm 2000 d&n nam 2001: Kiém todn vién thué - Cuc thué Bang Wisconsin —
Hoa Ky

- Tir ndm 2001 dén nam 2003: Kiém toan vién cao cAp — Céng ty Pricewaterhouse
Coopers

- Tir nam 2003 dén nam 2004: Kiém toan vién chinh — Co quan Kiém toan nha nuéc

- Tir néim 2004 d&n nam 2006: Hoc Thac S§ kinh té tai Pai hoc tdng hop
Gothenburg Thyuy Pién.

- Tir ndm 2006 dén thang 9 nim 2012: Pho Téng Gidm dbc phy trach tai chinh kinh
doanh tai Céng ty cb phdn BV Pharma.

- Tir thdng 9 nim 2012 dén nay: Tdng Giam dbc Cong ty CP Y Dugc Phim
VIMEDIMEX

- Chire vy hién dang ndm gitr & t6 chirc khac: Khéng

- 86 ¢b phan s& hitu va dai dién (Tinh dén thoi didm hién tai): 28.619 ¢6 phén
(chiém 0.185 % téng s6 cb phén dang lru hanh)

- S& hiru; 28.619 cb phin (chiém 0.185% téng s6 ¢ phin dang hru hanh)

- Dai dién: 0 c6 phan (chiém 0% téng sb ¢b phan dang luu hanh)
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- Ty 18 s& hitu ¢b phiéu cta nhimg ngudi co lién quan:

- Bb: Nguy&n Tién Hing: 42.061 c6 phiéu, chiém 0,29% vén diéu 1¢

- Me: Pao Thi Binh: 540.364 cb phiéu, chiém 3,45% von diéu 1é.

- Quyén lgi mau thudn véi 1¢i ich ctia Céng ty: Khéng.

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng,

2.1.2. Phé Téng Giam déc phy trich Chi nhanh Ha N§i (da@ mién nhiém tit ngay
22/2/2018)

Hovatén: Trwong Thi Lan

Chitc danh: Pho Téng Giam ddc

Giditinh:  Nir

Ngay sinh:  10/10/1957

S6 CMND: 011652065 Ngay cip:  20/5/2006  Noi cdp: CA. Ha néi

Noisinh:  Nga My, Nga Son, Thanh Héa

Qudc tich:  Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Qué quan:

Pia chi thuomg tri: Cén sb 7, tAng 12 chung cu cao ting Trung Yén 1, Trung Hoa,

Chu Gidy, HN

Dién thoai lién lac: 0903407507

Trinh dd van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mdn: Dugc sy Pai hoc

Qud trinh cdng tdc:

- Tir ndm 1978 dén nam 1984: Bénh vién, Nga Son, Thanh Hoa

- Tir nim 1984 dén nim 1989: Hoc tai Pai hoc dugc HN

- Tir nim 1990 dén nam 1994: Céng tdc Vimedimex Ha N6i

- Tir niim 1994 dén ndm 1997: Chi nhanh Unimex Hai phong tai HN

- Tir ndm 1997 dén nidm dén nay: Chi nhanh Céng ty CP Y dugc pham Vimedimex
tai Ha Noi

- Chirc vy hién dang ném giit & td chirc khac: Khong

- $6 cb phin s& hitu va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 4 ¢6 phéan (chiém
0,00003 % tdng sd cb phan dang luu hanh)

- S& hitu: 4 ¢b phén (chiém 0,00003% tdng s6 cb phin dang luu hanh)

- Pai dién: 0 ¢b phén (chiém 0% téng sb cb phan dang lru hanh)

- Ty 1& s& hitu ¢6 phiéu cta nhimg ngudi ¢6 lién quan: Khéng

- Quyén lgi mau thudn vai 1¢i ich cia Cong ty: Khong.

- Hanh vi vi pham phap ludt: Khong.

2.1.3. Phé6 Téng Gidm dbc

Hovatén: Nguyén Xuén Tién

Chirc danh: Phé Tdng Gidm déc

Giodi tinh:  Nam

Ngay sinh:  07/07/1974

e
¥

e
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S6 CMND: 025835608 Ngay cdp: 28/3/2014  Noi cdp: CA. TP.HCM

Noi sinh: Yén Bai j

Quéc tich:  Viét Nam

Dén toc: Kinh

Qué quan: Yén Bai

Dia chi thudmg trii: Phong 912, thng 9 Chung cu Van D6, s 348 Bén Vin Dén,
Phudng 1, Quan 4, Thanh phé H6 Chi Minh

Pién thoai lién lac: 0912153339

Trinh &9 van héa: 12/12

Trinh @ chuyén mén: Cir nhén kinh té.

Qud trinh cong tdac:

- Tir ndm 2002 dén nam 2008: Trudng phong tuyén sinh va ddo tao Cong ty XKLD
va TMDL.

- Tir nam 2009 dén nam 2012: Truéng phong Hanh chinh Téng hop Cong ty C)
phén Ha Noi Marina DT B4t dong san.

- T nim 2012 dén nam 2016: Chanh vin phong HPQT Cong ty C6 phin Y Duge
phim Vimedimex.

- Tir 2014 dén nay : Phé Téng Gidm ddc Cong ty C6 phan Y Duge phim
Vimedimex.

- Chirc vy hién dang nim giir & t chirc khac: Khong

- 86 ¢6 phin s& hitu va dai dién (Tinh dén thoi didm hién tai): 0 c6 phéan (chiém 0%
téng s ¢b phin dang Ivu hanh)

- S& hiru: 0 ¢b phén (chiém 0% tdng sb ¢d phén dang lru hanh)

- Pai dién: 0 ¢b phén (chiém 0% tdng s ¢b phin dang hru hanh)

- Ty 1¢ s& hitu ¢6 phiéu ctia nhitng ngudi c6 lién quan: Khéng

- Quy?n lgi méu thufin véi 1¢i ich ciia Cong ty: Khéng.

- Hanh vi vi pham phéap luét: Khéng,

2.1.4. Phé Tong Giim dbc

Hovatén: Nguyén Phiic Thinh

Chic danh: Phé Tdng Gidm dbc

Giditinh:  Nam

Ngay sinh:  25/07/1985

S6 CMND: 012284758 Ngaycip:  03/11/2007 Noi cAp: CA. Ha Nbi

Noisinh:  Ha Nbi

Qudc tich:  Viét Nam

Dén tc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Dia chi thuong trii: S6 14, ngd 29, Thuy Khué, Tay Ho, Ha Noi

DPién thoai lién lac: 0948486848

Trinh d vin héa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Thac s¥ Quan tri kinh doanh

M.S.0D o
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Qud trinh cong tic:

- Tir nm 2007 dén nam 2009: Chuyén vién Phong Piu tr — Cong ty tai chinh cong
nghiép tau thuy.

- Tir nim 2009 dén nam 2010: Truéng nhém phu trach Phong phan tich Cong ty
chimg khoan CIMB - Vinashin.

- Tir ndm 2012 dén ndm 2011: Trudng phong phan tich va tu vin Cong ty CP chimg
khoan Hoa Binh.

- Tir nim 2011 dén nam 2012 : Giam dbc khéi phén tich Céng ty CP chimg khodn
Hoa Binh.

- Tir nim 2012 dén n3m 2013 : Giam ddc Cong ty TNHH TM va ddu tu tién ich
cudc song.

- Tir thang 02/2013 dén nay : Phé Téng Gidm dbc Céng ty Cb phén Y Duoc phim
Vimedimex kiém Giam déc Céng ty TNHH Dugc phim Vimedimex.

- Chirc vu hién dang ném giit & td chirc khac: Khong

- S6 ¢b phan s& hitu va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 0 cd phin (chiém
0%tong sb ¢d phan dang hru hanh)

- $& hiru: 0 ¢b phén (chiém 0% tong s6 ¢6 phan dang lwu hanh)

- Pai dién: 0 ¢6 phén (chiém 0% téng s6 cb phan dang heu hanh)

- Ty 1& s& hitu ¢6 phiéu ciia nhimg ngudi ¢6 lién quan: Khong

- Quyén lgi mau thufin véi 1gi ich ctia Cong ty: Khéng.

- Hanh vi vi pham phép ludt: Khong.

2.1.5. Ph6 Tong gidam ddc phu trach Chi nhanh Ha Ni : (@3 b6 nhi¢m tir ngay
22/2/2018)

Hovatén: Pham Thi Sen

Chirc danh: Pho6 Téng Gidm dbc

Gi6i tinh:  Nir

Ngiy sinh: ~ 10/08/1983

S6 CMND: 013083209 Ngay cdp:  24/04/2008 Noi cép: CA. Ha Noi

Noisinh:  Thi Trdn Lam, Y Yén, Nam Pinh

Québe tich:  Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quin:  Ha Nbi

Dia chi thudng trii: P304, A11 Nghia Tan, Cau Gidy, Ha Noi.

Dién thoai lién lac:

Trinh d6 vén héa: 12/12

Trinh d chuyén mén: Cir nhén kinh té

Qud trinh cong tdc:

- Nam 2006 dé thang 10 nim 2009 lam ké toan cong ty TNHH thuong mai ndi thit An

Phat

- Thang12 niim 2011 dén thing 9 nim 2014 1am ké toan Céng ty CPDT va PT Hoa
Binh .
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- Thang 10 ndm 2014 dén thang 10 nam 2017 1am ké todn Céng ty cb phan dau tw phat
trién ha ting va D6 thi Vinh Hung.

- Théng 10 ndm 2017 dén ngay 14 thang 03 nim 2018 1am ké toan Cdng ty cb phin
dAu tur bt dong san Bellevill Ha Nbi

- Tir thang 02/2018 dn nay : Phé Tng Gidm d6c Céng ty Cb phan Y Duge pham
Vimedimex kiém Giam déc Chi nhanh Céng ty CP Y duoc phdm Vimedimex tai Ha Noi va
Gidm dbc Chi nhanh Céng ty TNHH MTV Vimedimex Binh Duong tai Ha Néi .

- Chirc vy hién dang nim giir & té chirc khéc: Tir 01 thang 06 nim 2018 dén nay 1am
phong thanh quyét toan Céng ty C8 phin Tap doin duge phdm Vimedimex.

- 86 ¢ phin so hitu va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 0 c6 phan (chiém 0%
tdng sb c¢b phin dang lwu hanh)

- S& hiru: 0 cb phén (chiém 0% tdng s6 cb phan dang lwu hanh)

- Pai dién: 0 ¢ phén (chiém 0% téng s6 cb phin dang luwu hanh)

- Ty 18 s& hiru ¢ phiéu cta nhimg ngudi ¢6 lién quan: Khong

- Quyén lgi mau thufin véi lgi ich cia Cong ty: Khong.

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong.

2.1.6. Ké Toan trwéng

Hovatén: Ta Quang Trudng

Chirc danh: K¢ toan trudng

Giditinh: Nam

Ngay sinh:  31/10/1968

S6 CMND: 191052525 Ngay cAp:  18/11/2011 Noi cdp: CA. Quang Tri

Noisinh:  Vinh Thanh, Vinh Linh, Quing Tri

Québc tich: ~ Viét Nam

Dén tbc: Kinh

Qué quan: Quang Tri

bia chi thuong tra: S6 27 Lé Qui Pén, Kha phél 1, Phudmg 1, TP Déng Ha, Tinh
Quang Tri.

Dién thoai lién lac: 0913 363680

Trinh &6 van hoéa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té.

Qud trinh cong tdc:

- Tir nam 1990 dén nam 1995: Céng nhan co dién Xi nghiép dong lanh Péng Ha,
tinh Quéang Tri - phu trdch van hanh thiét bj dién lanh xi nghiép.

- Tir nim 1995 dén nim 1997: Nhan vién nghiép vu Phong kinh doanh XNK thude
Cong ty XNK thity san Quang Trj - phu trach giao nhin hang héa XNK va théng ke.

- Tir nam 1997 dén nam 2009: Nhan vién ké toan Céng ty TNHH MTV thuong mai
Quang Tri.

- Tz ndm 2009 dén nim 2011: Giam déc Céng ty TNHH Trung Dong chuyén kinh
doanh XNK c4c mit hang dién may, néng 14m thity san, cung cAp l&p dit, thiét ké thi cong
céc thiét bj dién lanh.
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- Tir nim 2011 dén ndm 2013: K& to4n truéng Céng ty C phin Dugc Nature Viét
Nam.

- Tir ndm 2013 dén ndm 2014: K& toan truémg Cong ty TNHH Dugc phim
Vimedimex.

- Tir nim 2014 dén thang 6 nim 2017 : K& todn truong Cong ty C6 phin Y Duge
pham Vimedimex.

- Tir thing 6 nim 2017 dén thang 2 ndm 2018 : Phé Giam dbc Cong ty TNHH Duge
phim Vimedimex

- Tir thang 2 ndm 2018 dén nay: K& toan truéng Céng ty Cd phan Y Duge pham
Vimedimex.

- Chirc vu hién dang ném giit & 6 chirc khac: Khong

- S6 cb phan s6 hitu va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 0 ¢ phén (chiém 0%
tdng sb cb phan dang luu hanh)

- S& hitu: 0 ¢d phin (chiém 0% tdng s6 ¢b phin dang luu hanh)

- Pai dién: 0 cb phén (chiém 0% tong s6 ¢6 phan dang lvu hanh)

- Ty 1é s& hitu ¢6 phiéu ctia nhimg ngudi ¢6 lién quan: Khong

- Quyén lgi mau thufin véi loi ich cia Cong ty: Khong.

- Hanh vi vi pham phép ludt: Khéng.

2.2. Nhimg thay ddi trong ban diéu hanh:

Mién nhiém Phé Téng Giam dbc Truong Thi Lan vao ngay 22/02/2018

2.3. S6 lwgng can b, nhan vién va nhimg chinh séch d6i véi ngudi lao djng

2.3.1. Céng ty C6 phin Y Dwgc phim Vimedimex:

Téng sé ngudri lao dong (Tinh dén ngay 31/12/2018): 95 ngudi gom 62 lao dong
nam va 33 lao dng nir.

Trong do:

- Lao ddng ky hop ddng khong xac dinh thai han l1a: 49 nguoi.

- Lao dgng ky hop ddng xac dinh thdi han la: 44 ngudi.

2.3.2. Chi nhdnh Céng ty c6 phin Y Dugc phim VIMEDIMEX tai Ha Noi:

Téng sb ngudri lao ddng (Tink dén ngay 31/12/2018): 9 ngudi gdm 1 lao dong nam
va 8 lao dong nir.

Trong do:

- Lao d6ng ky hgp ddng khéng xéc dinh thoi han 13: 8 ngudi.

- Lao déng ky hop ddng x4c dinh thai han 13: 1 ngudi.

2.3.3. Cong ty TNHH Dugc phim VIMEDIMEX

Tong s6 ngudi lao dong (Tink dén ngay 31/12/2018): 66 ngudi gdbm 28 lao dong
nam va 38 lao dong nir.

Trong do:
- Lao déng ky hop déng khéng xéc dinh thoi han 1a: 29 ngudi.
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- Lao dong ky hop ddng xac dinh théi han la: 37 ngudi

2.3.4. Cong ty TNHH Mjjt thanh vién Vimedimex Binh Dwong

Téng s6 ngudi lao dong (Tink dén ngay 31/12/2018): 1841 nguoi gdm 907 lao dong
nam va 934 lao ddng nfr.

Trong do:

- Lao dong ky hop dong khong xéc dinh thoi han 1a: 876 ngudi.

- Lao déng ky hgp dong xac dinh thoi han la: 949 ngudi

- Lao dong ky hop dong thai vu 1a: 16 ngudi

2.3.5. Cong ty TNHH Mt thanh vién Vimedimex Ha Ngi

Téng s6 ngudi lao dong (Tinh dén ngay 31/12/2018): 09 ngudi gbm 04 lao dong
nam va 05 lao djng nir.

Trong do.

- Lao dong ky hop ddng khong x4c dinh thei han 1a: 03 nguoi.

- Lao dong ky hop ddng x4c dinh thdi han 1a: 06 ngudi

2.3.6. Céc chinh séch d6i véi ngurdi lao dgng:

a) Chinh séch tién luong: Ap dung theo chirc danh va tinh chét timg céng viéc.
Cong ty thuc hién chi tra luong cho CBCNV trong Céng ty diing va day du theo Quy ché
tién luong trén co sé cic quy dinh cia phap ludt hién hanh.

b) Chinh sich thudng: Cong ty thudng cho CBCNV trén co s& luong chic danh,
cong viée va hiu qua tir hoat ddng kinh doanh cua Céng ty.

c) Céc ché d chinh sdch khéc di voi ngudi lao déng: Céng ty thuc hién céc ché db
phuc loi cho ngudi lao dong nhu: Tro cap thim héi dm dau, cudi hoi va sinh nhat; CBCNV
c¢6 hoan canh dic biét kho khin, tro cép xing xe, dién thoai ddi voi cac chuc danh quan ly
va tb chirc céc ky nghi dudng trong nam.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dv 4n

Trong ndm 2018, Céng ty khéng thuc hién cdc khoan déu tu 16n

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
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. % ting
Chi tiéu Nim 2018 e
Niéim 2017 giam
Téng gi4 tri tai san 9.483.727.281.733 9.748.013.239.555 103%
Doanh thu thudn 14.608.063.435.277 | 15.179.926.833.120 104%
Loi nhun tir hoat déng kinh doanh 47.926.380.069 47.188.386.241 98,5%
Loi nhuén khéc (3.291.000.621) (459.370.237) 14%
Loi nhuén trudc thué 44.635.379.448 46.729.016.004 104,69%
Loi nhuén sau thué 31.013.707.818 33.035.442.779 106,52%
Ty 1€ lgi nhuén tra cb tirc 2.196 2.140 97,45%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Cic chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngin han: 1,023 1,06
TSLD/Ng ngin han 4
+ Hé sb thanh toan nhanh: 0,45 0,42 ]
TSLD - Hang tdn kho ]
No ngén han !
2. Chi tiéu vé co cdu von :7
+ Hg¢ s6 No/Tbng tai san 0,964 0,965 I
+ Heé s6 No/Vén chu s hitu 26,79 27,63
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vbéng quay hang ton kho: 2,58 251
Gi4 von hang bén
Hang tén kho binh quéin
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 1,54 1,56
4. Chi tidu vé khé ndng sinh Ioi
+ Hé sb6 Loi nhuén sau thué/Doanh 0,0021 0,0022
thu thudn
+ Heé s6 Loi nhufin sau thué/Vén chu 0,09 0,1
s& hiru
+ He sb Loi nhuan sau thué/T ong tai 0,0032 0,0034
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san
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 0,0032 0,0031
doanh/Doanh thu thuén

5. Co cau co dong, thay d6i von dau tw ciia chi s¢ hiru

a) C6 phén:

- Tong sb cb phiéu dang luu hanh: 15.440.268 cb phén. Trong dé:

- C6 phiéu phd théng: 15.440.268 cb phan, ménh gia: 10.000 ddng/ ¢b phan.
- Cb phiéu khéc (cb phiéu qu¥, cb phiéu wu di..): khong cb.

b) Co céu cb dong:

Co ciu cd dong tai thoi diém chot ngay 31/12/2018

BANG CO CAU CO PONG (tai ngay 31/12/2018)

Sau tiing von
Ch dong trong nwic Co dﬁng l.mfrc Tong
STT Danh = ngoal A
muc So
S6hwgngcd | Ty ¢ l“:;g Ty1é | S6 lwong cb T9 16 (%) E
o & o o -£ o ;
phieu (CP) (%) phiéu (%) phieu (CP) q
(CP) \
Cb dong N
I 16m 11.626.953 i 11.626.953 75.3 =
1 | Téchtc 8.579.833 55.57 8.579.833 55.57
2 Ca nhan 3.047.120 19.73 3.047.120 1973
Cb dd
II kh é:g 3.557.184 23.03 | 256.131 1.67 3.813.315 24.7
Tﬁng $6 ¢b phiéu
15.184.137 98.33 | 256.131 1.67 | 15.440.268 100.00
dang hru hanh

¢) Tinh hinh thay d6i vén déu tur cta chu sé hitu: khong co
d) Giao dich ¢b phiéu qu¥: khong co.

€) Cac chimg khoan khdc: khéng cd.
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IV. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gid két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh
1.1. C4c chi tiéu san xuit kinh doanh chu yéu trong nim 2018

Don vi: Dong

Chi tidu Gia tri
Doanh thu thuin 15.179.926.833.120
Lgi nhuén trwéc thué 46.729.016.004
Tong tai sin 9.748.013.239.555
Von chii s& hiru 341.165.484.966

1. 2 Panh gia mit manh, mat yéu trong két qua kinh doanh nim 2018

Nam 2018, Cha tich HPQT chi dao thuc hién d8i méi phuong phap quén trj theo
huémg chuyén mon hoa timng cép lanh dao. Cu thé 1a:

- Chu tich HDQT véi tu cach la dai dién phap ludt ciia Cong ty da@ phén dinh 8 trach
nhiém, quyén han va iy quyén didu hanh cho timg thanh vién trong Ban tng giam déc,
gén trach nhiém ciia mbi c4 nhin trong timg cong viéc. Dinh ky hodc djt xuat HDQT chi
dao Ban kiém soét kiém tra, danh gié két qua thuc hién ctia timg b phén, vi tri ldnh dao dé
phong ngira nhitng rii ro co thé xay trong qué trinh tuan thi cac quy ché, quy trinh nghiép
vu, dic biét, kiém tra, gidm sdt cong tac quan ly tai chinh chat ché, minh bach va higu qua,
han ché duge nhimg rii ro trong kinh doanh.

- Hoan thién hé théng béo c4o ngay, tudn, thang, quy, ndm va trao doi thong tin gitta
céc thanh vién trong Ban Thng gidm dbc va Chu tich HDQT theo huéng chuyén nghiép,
nhanh chéng va kip thoi xir Iy cdc cong viéc dat higu qua cao.

- Thue hién Nghi dinh 54/2017/NB-CP ngay 8/5/2017 ctia Chinh phti vé viéc quy
dinh chi tiét mot s6 diéu va bién phap thi hanh Luét digc ban hanh ngay 6/4/2016, HDQT
d3 hé thong héa lai tit ci vin ban quan ly, diéu hanh, quy ché, quy trinh clia Céng ty theo
hudng chuyén nghiép, ding luat, d& hiéu va hiéu qua.

2.Chi dao hoat djng kinh doanh ciia Cong ty

2.1. Danh gia chung

Sudt 33 nim qua, cu thé nim 2018, VMD d, dang thyc hign phéan phdi thuéc nhap
khiu qua kénh ban hang ETC (kénh ban hing théng qua hinh thirc diu thiu tryc tiép vao
cac bénh vién trén ca nudc) chi yéu 1a nhém thube diéu tri bao gdm, thude tim mach, thude
diéu tri ung thu, thudc diéu tri lao, giam dau, gdy mé,... va nhém thudce khéng sinh, véi co
cau doanh thu chiém 74%, trong khi d6, doanh thu tir kénh phan phdi ban hang OTC, kénh
ban hang truc tiép qua cic nha thubc, dai 1y, cho si, chii yéu 1a nhém thube khong ké toa
nhu thubc tra mit, mii, thudc ha sbt, giam dau, chdng viém, bd sung dinh dudng,
vitamin,...., chiém ty 1& 26%. Trong dé, ¢6 9 san phim thudc khang sinh tiéu biéu dem lai
doanh thu trén 150 ty cho mot san phim/1 nim. La don vi d4n diu nganh dugc Viét Nam,
VMD dimg & vi trf Top 5 khi chiém linh trén 25% thi ph’é‘.n toan nganh duoc voi doanh thu
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nim 2018 la: 15.217,6 ty dong, ting 3,8 % so véi ndm 2017. Nop thué cho nha nudc
12 817,6 ty ddng, ting 5%so voi nam 2017.

P4 c6 duoc thanh qua niy, VMD giip khong it kho khiin d6i voi viée déu thiu thude tai céc
bénh vién, mic dit d& duoc chia sé chi phi quan 1y, chi phi ban hing tir nha sin xuat, tuy nhién, rii ro
céng ng thude vé& nha phén phéi, do thu hdi vén chim, nguyén nhin, theo quy dinh bao hiém y ¥, dinh
k¥ 3 thang méi thanh todn cho céc bénh vién 80% gid trj bdo hiém. Tiép dén 14 chinh sach va thang
dim du thiu thudc hién nay, chua phu hop, khi cde cong ty dat thang diém tir 70-100
didm déu ndm trong dién duoc chim thiu nhu nhau, khién cho VMD nhép khau thudc 95%
tir nude ngoai phai chiu thua thiét khi gid thude d4u thiu cao hon nhimg cong ty san xuét
thudc trong nuée c6 k§ thuat san xuét don gian. Bén canh d6, Bo y t& chua c6 co sé hop 1y
va théng nhét d kiém tra tinh trang chénh l&ch gi4 thubc, vi vy, viéc thuc hién chao thau
tp trung nhim binh én gid cia B y té ¢6 thé gy anh hudng phan nao dbi véi cdc doanh
nghiép san xufit thudc chét luong cao, hoic nhap khdu thudc tir nwéc ngoai. Pdng thoi,
theo thong tw sb: 11 cia By y té quy dinh, ddi v6i thude, thude danh muc san Xuét trong
nuée dép tmg yéu ciu vé diéu tri, gia thubc va kha ning cung cip do B§ Y té cong bd, thi
trong hd so mdi thiu, phai yéu cAu nha thiu khong dugc chio thudc nhap khéu thudc nhém
6, diéu nay co hdi diy tich cyc hd trg cho hoat dong diu thau cta cic cong ty duge ndi
dia, nhung lai 1a khoé khin cho VMD khi 95% 1a thudc nhép khau.

2.2. Panh gia cac mat hoat dong kinh doanh cu thé

a) V& hoat dong djch vu: (dich vu thué kho, dich vu nhép khau ty thic Dugc phim
va TTBYT). Trong nidm 2018, Khdi dich vu (bao gbm: phong Kho Van, Phong Kinh doanh
Dugc phdm va Trang thiét bi y t&) hoat dong rét hiéu qua véi tong doanh thu thuin dat
837,5 ty ddng, hoan thanh 102,4% ké hoach va lgi nhuin trude thué dat 16,1 ty déng,
twong duong 115,2% ké hoach dé ra.

b) Vé hoat dgng kinh doanh:

- Trong nam 2018, HPQT di chi dao Ban téng giam ddc tién hanh ra soét va danh
gia thye trang thj truong nhap khéu thube, ning hyc khach hang, ddi téc va hiéu qua cua
timg mit hang. Cu thé la:

- Tiép tuc hop tac véi nhimg khach hang 16n, tiém ning uy tin, kha ning tai chinh
tdt, thanh todn nhanh, dung han. Loi nhudn trén mdi 16 hang tét, theo ddi cong no sét
$20.....

- Ciing ¢6 va hoan thién hé théng phan phbi hang ty doanh déi voi hang nhap khau
rong khip ca nudc théng qua Cong ty TNHH mot thanh vién H6 Chi Minh, tich cyc tim
kiém dbi tac, m& rong va chuyén mon héa hé théng bén hang, chii déng tham gia vao cac
gbi thiu 16n. Bude diu di dat dugce nhimg két qui kha quan gép phin lam ting trudng
doanh thu va lgi nhudn cia toan hé théng.

- Kiém soat chiit ch& viéc dam phén va xdy dung Hop ddng theo céc tiéu chi: Dy
béo va kiém soat tdt cac chi phi va kha ning phét sinh rii ro dam bao hiéu qua cao cho mdi
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16 hang. Pam bao 100% khach hang méi khdng no tién hodc xin hd trg vén tir Vimedimex.
Phat trién nhimg mét hang c6 tinh canh tranh cao, thuwong hiéu manh, thi trurdmg Viét Nam
dang cAn.

- Theo d&i sat sao cong ng timg 16 hang, thuong xuyén dén dbc khach hang chu
dong giri d6i chiéu cong ng mdi ky phat sinh. Nam 2018, da thu hdi duge mét s cong ng
kho do1, l1au ndm va cac khoan ng khé doi khac.

- Két qua hoat ddng kinh doanh cta céc don vi tai Cong ty me va cac don vi thanh
vién bao gdm Cong ty TNHH MTV Ha Ngi, MTV H6 Chi Minh, MTV Binh Duong va
Chi nhanh Ha N§i. Nim 2018 tdng doanh thu thuln ctia khéi dat 14.453,51 ty dong, hoan
thanh 92,9% ké hoach va loi nhuén trude thué dat 110,18 t ddng, hoan thanh 106%% ké
hoach nim 2018. Trong d6, ndi bat trong nam 2018 nay 1a Céng ty TNHH MTV Ha Nai
doanh thu dat 63,94 ty dong, hoanh thanh 118% ké hoach va lgi nhuén truée thué dat 3,26
ty déng, vai ty 18 hoan thanh 13 111,5% ké hoach duge giao.

¢) V& hoat ddng diu tw: Vi vide ddu tr x4y dung hai tda cao dc Vin phong tai
quén 1 thanh phé Hd Chi Minh la toa nha Citilinght (dja chi 45 V& Thi Sau, phuong
PaKao) va tda nha 246 Céng Quynh d4 mang lai cho Céng ty 64,45 ty dong doanh thu
thudn, hoan thanh 102,7 % ké hoach va loi nhuéin trudc thué dat 17,94 ty ddng, tuong
duong 104,0% ké hoach nam 2018.

d) Vé co cdu té chirc nhin sy

- Ban Thng giam db6c di thyc hién chi dao ciia Hoi ddng quan trj, tién hanh ra soét
lai co chu td chirc nhén sur todn cong ty, d& thue hién kién toan co cdu td chirc va bd may
theo hwréng tinh gon phit hop va dép tmg dugc yéu ciu phat trién trong twong lai.

- Ban hanh céc quy dinh va xdy dung cac quy trinh ddm béo cho cong tac quan ly va
khai thac dat chit luong dich vu tét nhét, xAy dung d6i ngii nhan vién chuyén nghiép va
trach nhiém.

- Ra 504t va cét gidm céc chi phi khong cin thiét, Can nhéc viée déu tu va ning cép
co s& ha ting, trang thiét bi k¥ thudt dap (mg nhu ciu ngay cang cao cia khach hang,

- Ban hanh céc chinh séch hd trg va wru di nhim thu hat sé luong khach hang sir
dung dich vy, tinh dén thoi diém 31/12/2018: 100% dién tich mat bing van phong cho thué
da dwgc phu kin gop phén hoan thanh va vugt ké hoach vé chi tiéu doanh thu va lgi nhuan
trong ndm 2018.

¢) Céc hoat djng quain trij khic

- Vé céng tdc quan tri: Céc hoat dong nghiép vu da duge thuc hién phén cép phan
quyén 13 rang, khoa hoc, phat huy trach nhiém cia timg cdp quén tri didu hanh. Nho vay
moi mit nghiép vu duge diéu hanh linh hoat hon, dat két qua kha quan hon.

Tuy nhién, Céng ty chua thuong xuyén ra soat cic phat sinh thyc t€ dé cap nhit,
hoan chinh cdc quy trinh tdc nghiép ndi bo; tinh phdi két hop chéo giita cdc Phong ban
chua thue su chat ché.

Trong nim qua, dé phat huy hiéu qua trong hoat dong kinh doanh, Ban linh dao di
tién hanh tach phdng Kinh Doanh thanh hai phong: gdm phong Kinh Doanh Dugc Phim va
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phong Kinh doanh Trang thiét bi y t& va da phat huy dwoc tbi da thé manh cia timg phong
ban, dat dugc nhimg két qua to Ion.

- Vé cong tdc ké hoach: Nim 2018, cong téc xay dung ké hoach duoc thuc hién timg
quy va dd phéat huy tic dung nhit dinh. Theo dd, cdc chi tiéu ké hoach lién tuc duge cip
nhat d€ 6 cac giai phap diéu chinh, xir Iy phit hop nhim dat t6t nhét ké hoach dé ra.

Céng tac giao ké hoach dugc phén giao toi timg by phin don vi, can by va di co
nhung tac dong nhit dinh t6i dong luc, trach nhiém cua timg can bd.

Ra soat va cit giam céc chi phi khong cin thiét. Can nhéc viéc dAu tu va ning cip
co s& ha tang, trang thiét bi k§ thudt dap tmg nhu ciu ngay cang cao ciia khach hang.

- Vé hoat dong quan Iy chat lwong: Hoat dong kiém tra, dinh gia viéc tuan thii cc
quy trinh hoat dong trong ndi b§ Coéng ty dugc thuc hién kha hiéu qua. Tuy nhién, do hoat
ddng phan phéi duge pham cia VMD duogce cée cong ty con, chi nhanh cia VMD thue hién
nén hoat dong ciia phong quan 1y chat lwong chua thyce sy phat huy hidu qua.

- Vé hoqt dpng cong nghé thong tin: Cong tic van hanh quén tri hé théng CNTT
nhin chung dam béo sw 6n dinh va an toan duy tri hoat déng chung ctia céng ty. Hé thong
tin hoc van phong (phin ctmg va phin mém) thyc hién ché d6 bao hanh, béo tri; hé théng
mang ndi bd van hanh tdt.

Tuy nhién, cong tic quan trj hé théng vin con gip mdt s6 sy cb nhu treo mang, dit
mang.

BANG CAC CHIi TIEU HOAT PONG KINH DOANH CHU YEU
Don vj: Trigu dong

A Niim Nim Nim Nim Niam
Stt Chi tiéu
2014 2015 2016 2017 2018
1 | Doanh thu 11.746.445 | 11.794.063 | 13.044.819 | 14.664.540 | 15.217.572
Doanh thu
2 5 11.367.371 | 11.747.565 | 12.992.221 | 14.608.063 | 15.179.926
thuan
L¢i nhuan
3 . 38.878 40.757 43.040 44.635 46.729
trude thué
Toc &6 ting truémg clia céc nim:
Doanh thu
1 " 108,75% 103,34% 110,6% 112.4% 103.9%
thuan
Loi nhuan
2 : . 112,24% 104,83% 107,5% 103.7% 104.7%
trudce thué
f) Tinh hinh tai chinh

* Tinh hinh tai san
- Ti san ngén han ting do: Cac khodn phai thu khach hang va hang ton kho ting.

- Tai san dai han ting vi: tai san 6 dinh hiru hinh, tai sn dai han khac ting va bat
ddng san dau tu giam.
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* Tinh hinh ng phai tra

- No¢ ngén han ting do phai trd ngudi ban ting, thué va cic khoan phai ndp cho Nha
nuoc ting.

- No dai han ting vi phai trd ngudi ban dai han ting .

g) Nhifng cii tién vé co cdu td chirc, chinh séch, quan Iy

Ban Diéu hanh d3 thyc hién chi dao ciia Hoi ddng quan tri, tién hanh ra soéat lai co
cu 6 chirc nhan sur todn cong ty. Qua d6, cong ty thue hién kién toan co ciu td chirc va bd
méy theo huéng tinh gon phi hop va dép tng dugc yéu cdu phat trién trong twong lai.

h) Ké hoach phit trién trong tiwong lai

- San pham thudc ndi dja ngay cang chiém v tri quan trong hon trén thi trudmg: Lan
song ngudi Viét Nam ding hang Viét Nam s& ngay cang tic dung rd nét ddi véi thi trudng
dugc phdm Viét Nam. B6 Y té da chi dao Cuc Quan Iy duge tim ra nhing huéng di thich
hop cho sy phét trién clia nganh duge trong nude dé tir d6 ning cao doanh s6 va chét luvong
thudc san xuét trong nudc. Nhing chuong trinh nhu “Con dudng thudc Viét” s& ton vinh
100 sin phim thudc Viét Nam tét vé& chét hrong, dam bao hidu qua didu tri, an toan trong
st dung va duoc hoi déng chuyén mén danh gia cao, dugc nhin dan tin cay sir dung. Qua
d6, c4c san phim thuée Vit ngay cang dugc tin twdng va sit dung nhiéu hon.

- Giam dén dich vu ty thac.

- Duy tri dich vu cho thué kho durge phim nhim tén dung ning lyc vén cé ctia don vi.

- Duy tri va phat trién cho thué vin phong nhim tin dung dién tich.

- Py manh xiy dung hé théng phan phdi dugc phim tap trung, trong d6 Iy hoat
dong kinh doanh dugc phim lam hat nhén. T4p trung vao cic dbi tic san xudt ndi dia véi
san phim c6 k§ thudt cao, cong nghé thé hé méi.

- Tang cudng hop véi cde nha may trong nuée dé nghién ciu va phat trién san pham
méi theo chién luge ciia Cong ty.

- Mé rdng hoat ddng kinh doanh trang thiét bi y t& nham theo kip dién bién thi truong
trong nam 2018.

- Téng cudng ndng luc tai chinh cla hdi s& chinh va cac don vi thanh vién trén mot sd
phuong tién: vén tyr c6, chét lwgng tai san va kha niing sinh 10i. trich lap diy du cac khoan dy
phong riii ro nhim minh bach héa tinh hinh tai chinh va ti san ¢6 rii ro.

- Néng cao hi€u qué cong tdc quan tri didu hanh & tt ca cac khau, t& chitc nhan sy,
quén trj tai s&n, quan trj rii ro thanh khoan, quan tri hé théng phan phéi , quan trj hé théng
san xudt duge phim...tAt ca vin dé trén 12 rdt buc thiét, quan trong nhim tao ra nhitng dinh
huéng ding dén dé dén dit Vimedimex hoat dong an toan, hiéu qua va phét trién bén vimg.

- Sira ddi va bd sung, hoan thién hanh lang phap 1y: Thuc té cho thy, cac quy ché,
quy dinh, quy trinh nghiép vy ctia Vimedimex con nhiéu bat cap, do d6 phai xiy dung hé
théng quy ché, quy dinh, quy trinh, hé thdng bao cdo that cong khai, minh bach va bao dam
an toan hé théng, dp dung ddy di céc thiét ché va chuin muc quéc té& v& an toan déi véi hoat
dong kinh doanh linh vyc dugc pham, ting cudmg cong tic ddi soat gitra cic bd phan, phong
ban trong quy trinh vén hanh, hinh thanh méi truéng kinh doanh lanh manh. Pdy manh cong
tac hau kiém d6i véi cac don vi thanh vién nhdm dadm bao hoan thanh ké hoach d& ra.
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- Dbi m6i va kién toan cong tac nhin sy, nhan su 1a mot yéu t§ vo ciing quan trong déi
voi sir phat trién ciia Vimedimex, Mét d6i ngil cén bd lanh dao khong cé hoidc han ché ve miit
trinh d6 yéu kém v& dao duc thi kho c6 thé phat trién Vimedimex diing muc tiéu, dinh hudng
clia HPQT @ ra. Do d6 phai dic biét quan tdm dén cong tdc can bd, didu d6 can duge thuc
hién tir khau tuyén dung, bd nhiém cén bd, lam sao xdy dung d6i ngii can bj c6 di ning lyc,
trinh d9, c6 ban linh va dao dirc nghé nghiép.

- Ddo tao, ning cao ning lyc chuyén mon, ting cudng chat lwgng nhan su dam bao dép
{mg yéu cdu ddi hoi clia qud trinh phat trién.

- Hoan thién hé thdng cong ngh¢ thong tin, quan tri dir liéu nhim hién dai héa hé théng
quén 1y, dam bao thyc hién quan 1y chét lugng theo quy trinh ISO - 9001:2000. i méi timg
dung cong nghé vio hé théng kinh doanh duge phim nhim phat trién hon nira cdc san phim,
dich vu dya trén nén tang cong nghé hién dai, ting tinh bao mat hé thdng va dic biét bao mét
hé théng kinh doanh dugc phdm Vimedimex.

- Ting cudmg cdng tac kiém tra, kiém soat hoat ddng kinh doanh ciia hoi s& chinh,
chi nhénh, don vi thanh vién théng qua hé thong béo céo, hé thong cong nghé théng tin.

i) Gii trinh ciia Ban Gidm doc doi véi y kién kiém todn: Khong co

V. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

1. Dénh gi4 ciia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat dfng cita Cong ty

Trong bdi canh nén kinh té cé nhidu bién dong, tap thd Lanh dao va CBCNV Cong
ty ¢b phin Y Dugc phdm VIMEDIMEX d4 khéng ngimg ¢b géng dé dat duoc nhimg két
qua nhat dinh, v&i mirc lgi nhuén ludn dat so véi ké hoach d ra. Céng ty cd phdn Y Duoe
phdm VIMEDIMEX luén mang trén minh st ménh 12 “mot trong nhitng cong ty dugc
phim hang dAu tai Viét Nam chuyén v& Iinh vyc san xuét va phan phéi dugc phdm c6 chét
luong cao, c6 uy tin vai thi truong trong nude va khu vue”

2. Dinh gi4 ciia Hi ddng quén tri vé hoat dfng ciia Ban Giam dfc cong ty

Hoi ddng quan trj danh gid trong nim 2018, Ban Tdng Gidm déc Céng ty da thuc
hién ding chirc trich, nhiém vy va quyén han ctia minh trong viéc diéu hanh Cong ty theo
céc quy dinh clia phap ludt hién hanh va Piéu 18 Céng ty quy dinh. Ban Téng Giam déc da
cling c4c cén bd quan 1y khéc d co nhiéu nd Iyc thuc hién t6t k& hoach kinh doanh cua
Cong ty. Két qua thuc hién céc cong viéc dugc PHPCD va HDQT chi dao nhur sau:

- Chi dao thyc hién d6i méi phuong phép quan tri theo huéng chuyén mén hoa timg
cdp lanh dao: Phan cdp , phan quyén diéu hanh va giao viéc cu thé cho timg thanh vién
trong Ban diéu hanh, gin tréch nhiém cta mdi c4 nhin trong timg cong viéc. Dinh ki hoac
dot xuat HPQT kiém tra, ddnh gid két qua thuc hién cua timg vi tri lanh dao (Ban didu
hanh, Trudng/Phé céac don vi)
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- Timg budc ciing cé va mé rong mang lu6i phan phdi, kinh doanh trén toan qudc,
khéng ngimg ning cao va cai thién chét lvong dich vu.

- Trién khai ddy manh céng téc kién toan co cAu td chirc, b may nhén sir cip dudi
theo hudng tinh gon, phii hop véi sy thyc té va nhu ciu phat trién, dam bao hiéu qua ciing
nhur trién vong phat trién trong nhimg nam tiép theo cuia Cong ty.

- Hoan thién hé théng céng nghé thong tin BFO va phin mém ké toan Bravo tir cong
ty me t&i cac don vi thanh vién gitip cho cong tac quéan trj didu hanh mét cach tryc tiép va
kip thoi.

- Téng cudng kiém soét cac khoan muc chi phi, ban hanh cac quy dinh v& quy trinh
kiém tra va ra soat lai céc rai ro con t0n tai trong hoat ddng sén xuét kinh doanh. Qua 44,
xdy dung va trién khai cac giai phap han ché rui ro, gidm thiéu chi phi nhim ting cudng
hi¢u qua kinh doanh tai céng ty.

- T6 chirc thanh cdng cudc hop PHDCP thudng nién 2018.

- Hoan thanh viéc chi tra ¢6 tirc ndm 2017

3. C4c ké hoach, djnh hwéng ciia Hi ddng quan tri

Theo Chién Iuge phét trién nganh Duge dén nim 2020 va tdm nhin 2030 da duogc
Thu tuéng Chinh phi phé duyét, dén nim 2020, 100% thuéc dugc cung tmg kip thoi cho
nhu cdu phdng bénh, chita bénh; phin du san xuét dugc 20% nhu ciu nguyén liéu cho san
xudt thudc trong nude, thude san xuit trong nudc chiém 80% téng gia trj thubc tiéu thy
trong n&m, trong d6 thude tir dugce lidu chiém 30%. Nhimg gidi phép kinh t& vi mé thuin
loi s& 12 co s&r dé nganh duge c6 nhimg bude ting trudng.

Ngoai ra dé chi dong hon trong hoat déng kinh doanh, céc cong ty duge phim trong
nuée ciing dang chit trong vao viée dau tu xéy dung hé thong nhap khéu va phan phéi truc
tiép cla riéng minh. Khi céc cong ty duge phdm trong murée da phat trién di ngudn luc, ho
s€ ty dimg ra nhép khau hang héa va phin phdi hang hoa ciia minh.Vai trd ctia céc nha
cung cap dich vu nhip khau, phén phdi iy théc duge phém va trang thiét b y té s& dén bi
han ché.

Bén canh d6, mdt xu hudng kha rd trong dinh huéng chién luoc cta nganh hda dugc
Viét Nam trong giai doan t6i d6 12 bao dam cung tmg da thubc, véc xin, sinh phim y &,
méu, ché phim méu va trang thiét bj y té cé chét luong véi gid ca hop 1y, dép tmg nhu ciu
phong bénh, chita b¢nh clia nhan dén; quéan 1y, sir dung thudc va trang thiét bj hop 1y, an toan
va hi¢u qua. Phat trién cong nghiép duoc, san xuét trang thiét b trong nude va chi truong
khuyén khich "Ngudi Viét Nam wu tién ding thuc Viét Nam",

Chinh vi vy, nim 2018 Hoi déng Quén trj s& tiép tuc nd lye trong viée dinh huéng
chién hroe, chi dao sét sao trong hoat dong ciia Ban diéu hanh nhim dat duge muc tiéu an
toan va hiéu qua cao nhit.
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Dinh hudmg hoat dong cu thé nhu sau:
- Tang cudng md rng dau tr kinh doanh va phén phoi duge phim trén pham vi

toan qudc.
- Duy tri su n dinh méang kinh doanh dich vu xuat nhdp khAu, cho thué kho bai va
vén phong.

- Kidm sodt chit chg va ning cao ning lyc tai chinh, néng lyc canh tranh toan dién.

- Tiép tuc dbi m&i nang cAp md hinh t6 chirc, md hinh kinh doanh, quan tri didu
hanh.

- Ning cao chét luong san pham, dich vu va ning lye quan tri rii ro.

- Tiép tuc thyc hién viée téi co cAu Hoi s& chinh va cac don vi thanh vién theo
huéng chuyén nghiép va c6 tinh hé thng cao.

- Kidm soét tang trudmg an toan, hiéu qua va bén ving, dong thoi thye hién t6t cong
tdc an sinh x4 hji.

Trién khai thirc hién:

- Tép trung phat trién cac mit hang thuéc tu doanh dbi véi cac san phdm dic tri nhu
thude hiém, thube duge bao hd, thuong hiéu manh va thude trj cdc bénh nan y nhw ung
thu... giao cho cac don vi thanh vién truc thude trién khai, thuc hién cdng tac phat trién thi
trudmg, tiép thi, ddu thiu va phin phdi, xdy dung hé théng nhép khu va phan phéi theo
huéng théng nhét trong toan hé théng, tao thé va luc trong dua Vimedimex phat trién an
toan va bén vimg.

- Tap trung vao céc khach hang tiém ning, da dang héa hinh thirc kinh doanh,
chuyén dan tir hinh thire @ty théc nhép khiu thudn tity sang hinh thirc kinh doanh két hop tir
khau d4u thdu, phan phdi, thu hdi cong ng, véi hinh thirc ndy Vimedimex c6 thé hd trg cho
vay von, nang cao hi¢u qua kinh doanh....

- Thang 1 nam 2019, Hoi ddng Quan tri VMD d3 ky két Hop tac chién lwoc toan
dién va phin phéi doc quyén trén 1000 sin phim do Céng ty cd phin dugc phédm
Vimedimex 2 san xuét tai nha may khu céng nghiép Tién Son, tinh Béc Ninh cho nhimg
san phim Nonbetalactan, Cephalosporin, Penicilin trén hé thong cong nghé hién dai, dat
tiéu chuin GMP — EU va ngudn nguyén liéu dau vao do nhimg doanh nghiép nudc ngoai
cung cAp dat tiéu chudn GMP- EU, diy duoc xem 1a sy két hop gitra san xuit va phan phéi
dé tao thanh chudi kinh doanh ddng nhat tir san xudt toi phan phdi, tin dung lgi thé cta
nhau tao nén sy cing hudng trong hoat déng kinh doanh ngay cang khéc liét trén thi
trudmg dugc phim nudc nha.

- Nang cao hiéu quéa cong tac quan trj diéu hanh & tit ca cac khau nhim tao ra nhimg
dinh huéng dung din dé din dit Vimedimex hoat déng an toan, hiéu qua va phit trién bén
vimg.

- Tang cudmg ning luc tai chinh cia Hi s& chinh va cac don vi thanh vién.
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- Ap dung cdng nghé théng tin vao hé théng kinh doanh.
- Sira di, bd sung, hoan thién va ban hanh céc vin ban phit hop 1dm co sé cho cong

tac quan 1y va diéu hanh dat hiéu qua cao.
- Tang cudng cong tic kiém tra, kiém soat hoat dong kinh doanh cta Hoi s& chinh,

Chi nhanh va céc don vi thanh vién.
VI. QUAN TRI CONG TY

1. Hji d0ng quin trj

1.1. Thanh vién va co c4u ciia Hi ddng quin tri:
a) Thanh vién HDQT va ty 18 s& hiru ¢é phin:

iao dich
sécp | Grodieh | pe| Ty ,
Stt Hog va tén Chirc vu 5 ting (+) Ghi chd
ban dau | __ hitu (%)
giim (-) CP
1 | Nguyén Thi Loan Chu tich 85.556 0| 85556 0,55%
: Chi
2 | Nguyén Tién Hing Ph:? £ 42.061 0 42,061 | 0,27%
IC
Trin Thi b
3 B Thanhvién | 807.290 0| 807.290| 5723%
Trang
6 | Trin Dinh Huynh Thanh vién | 7.000.000 0 | 7.000.000 | 45,34%
7 | L& Tién Diing Thanh vién 0 0 0 0
b) Co céu Hoi ddng quan tri;
- Thanh vién tham gia diéu hanh: 02 ngudi
- Thanh vién khéng tham gia diéu hanh: 03 nguoi.
1.2. Céc cude hyp ciia Hoi ddng quin tri:
e S6 Bién ban/ Nghij N 2
quyét/ Quyét dinh gay Notdung
Quyét dinh s6 . 2
l . A L . A A - [
$7/QD-VMD-2018 12/02/2018 V& viéc: Mién nhiém K& toan trudng
Quyét dinh sb ; ;
2. : A en  TyA 1 £ G 5
58/Q0P-VMD-2018 12/02/2018 V¢ vige: Bo nhiém K& toan trudng
Quyét dinh sé Vé vief: Mién nhiéril chirc vy Phé Tén:g Giam
3. 62/QP-VM 22/02/2018 doc Cong ty Co phan Y Duge phim
Vimedimex d6i v6i Ba Truong Thi Lan
; Quy & dinh sb Ve VlfC: Eié nluémAchl.'I:: vu Phé Tén% Giam
: 63/0D-VM 22/02/2018 d.oc C(.mg ty C-o p@ Y Dugc pham
Vimedimex d8i v&i Ba Pham Thi Sen
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s

- Théng qua B4o cdo két qua hoat dong kinh
doanh nim 2017 va ké hoach hoat dong
kinh doanh nim 2018;

- Thong qua B4o céo tai chinh nim 2017 d3
dugc kiém toén;

- Thoéng qua Bao cdo hoat déng cua Hoi
dong quan trj nim 2017 va ké hoach hoat
ddng ctia Hoi dong quan tri nim 2018;

- Thong qua Bdo cédo hoat dong cua Ban
Kiém sodt nim 201 T

g Nghi quyét sé 24/04/2018 |- Théng qua cac Té trinh vé‘ vigc:

02/NQ-HPQT * Thong qua viéc 1y quyén cho HDQT lya

chon 6 chitc Kiém toan nim 2018:

* Théng qua mic thii lao cta thanh vién
Hoi déng Quén tri, Ban kiém soat nim
2018 va béo cdo tién thil lao ciia Hoi dng
quan tri, Ban kiém soat nim 2017:

* Théng qua vé Sira dbi, bé sung Diéu Ié

Cong ty;

* Phéin phéi lgi nhuén nam 2017, phuong

dn phén phoi loi nhuan nim 2018,

£ 3;;%3“3;40 10/09/2018 | Ve viée: Chi tra cd tize nim 2017 bing tién
- Init
Vé viée: Thay déi ngudi dai dién vén o6

N— = ét A ~ A - .g p
038;113; c;u}}I'D s; 09/102018 Cl?ﬂ% ty Ch pl:an Y Dugc phim Vimedimex
Q tai Céng ty C4 phin Dugc Nature Vidt Nam
Quyét dinh sé Vé viéc.: Thay d6i ngui dai dién theo phap

429/0D-VM ‘ 24/12/2018 ludt tai Cong ty TNHH MTV Vimedimex

Binh Duong
2. Ban kiém so4t:

2.1. Thanh vién va co c4y clia Ban kiém sost:

Giao dich
ting (+)
gidm () | sihiu | (o) | Ghichi

S6 CP
ban
dl
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: 2 0 0 0
(2 [ Nguyén Dic Quang | Thanh Vién ?)\‘ 5 m

| 3 | Nguyén Bé Tufn Thanh Vién

#Cg chu Ban kiém soét: e
- Thanh vién tham gia diéu hanh: 0 nguot ;
- Thanh vién khong tham gia diéu hanh: 03 ngud.
2.2. Hoat dgng ciia Ban kiém sodt: o

= Iy g iéc trién khai céc 1
- Tham gia mot sO budi hop cua HPQT, kiém t;'a gidm sat ?r1e;c‘ . o Kidn

- i4 ua ra
quyét ciia Dai hoi ddng cb dong ddi véi HDQT, Ban Tong Gidm doc v
g6p ¥ trong pham vi trich nhi¢m va quyén han ciia BKS.
i ' A LA

- Kidm tra, giam st viéc tuan thi cic quy dinh cua Luat Doanh Nghiép, Di¢u 1€ t0
chirc va hoat dong ctia Cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong ndm 2018 trong vige quan
1y, diéu hanh toan b hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, cu the:

- Xem xét céc béo cdo dinh k do Ban Tong Gism dbc 1ap.

- Kilm tra, gidm sét cic bdo cdo tai chinh hing quy nhim dénh gid tinh hop 1y cia
cée s6 liéu tai chinh. Ddng thoi, ph6i hop voi Kiém toan doc 18p xem xét anh huong cua céc
sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén béo cdo tai chinh; gidm sat ban ldnh dao trong
viéc thue thi nhimg kién nghi do Kiém toan dua ra.

- Tham gia doan kiém tra hoat dong kinh doanh mét s6 chi nhanh giam st viéc tudn
thi cac qui trinh nghiép vu va didu 1 ciia Cong ty.

- Kip thoi cap nhét nhimg ¥ kién ctia ¢b déng va phbi hop xem xét, gidm sat qud trinh
xir Iy cia Ban Tdng Gidm déc.

- Kiém sodt viéc chdp hanh Lut lao déng ctia Vimedimex, dong gbp céc y kién vé
chéP hanh luft lao dong trong Cong ty: cong tic t6 chitc quan 1y cin bd nhén vién, viée
tuyén dung, sa thai lao dfng.

- Kiém sodt viéc chip hanh ché d6 chi tidu ndi b tai cong ty.

3. Cic giao djch, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi ddng quan trj, Ban Gidm
ddc va Ban kiém soat:

3.1, Lwong, thwéng, thu lao va cic khodn lgi ich:

STT NQI DUNG SO NGUOI Somia
(VND)
HOI PONG QUAN TRI
1 Chu tich HPQT 1 40,000,000
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2 Phé Chi tich HDQT 1 40,000,000

3 Thanh vién HDQT 3 15,000,000

4 Thu ky HDQT 1 5,000,000
BAN KIEM SOAT ‘

1 Truéng BKS 1 15,000,000

2 Thanh vién BKS 2 10,000,000
BAN GIAM POC

1 Tbng Giam dbc 1 40,000,000

2 Phé Téng Gidm dbc 4 35,000,000

3 Ké todn trudng 1 35,000,000

a) Giao dich cb phiéu cta ¢b dong ndi bs: Khong

VIL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan:

Trich Béo cdo kiém toan sb ctia Céng ty TNHH hing kiém toan AASC ngay
28/03/2019: “Theo ¥ kién ctia ching t6i, B4o cdo tai chinh hgp nhét da phan anh trung thuc
va hop i, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phin Y Duoc
phim Vimedimex tai ngay 31 thang 12 nim 2018, ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh
vi tinh hinh lwu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cing ngay, phtt hop véi chués
muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién qua
dén viéc lap va trinh bay B4o co tai chinh hop nhét” /

2. Biio cdo tai chinh dwge kiém todn:

Toan vin ban Bao céo tai chinh cita Céng ty c¢b phin Y Duge phdm Vimedimex nim
2018 da duogc kiém todn duge ding tai trén website theo dia chi sau:
http://vietpharm.com.vn/uploadfile/DHDCD2019/BC%20Tai%20chinh%20Hop %20n
hat%20nam%202018VMD.pdf

PAI DIEN PHAP LUAT CUA
CONG TY co PHAN Y DU(JC PHAM VMDIMEX

<P/ cONG TY
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